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كليت الشريعة الجامعت الإسلاميت بالمدينت المنورة 


العدت المئة وصبعة وثلاثون .. سبتهیر .مء 


دور مؤسسات الاقتصاد الإسلامي ني ردم الفجوة المغارية ونحقيق ريادة 
الأعمال 
أ. رجاء بن سلمان سليم الحجوري 
باحث دكتوراه 2 تخصص الاقتصاد الإسلامى 
كلية الشريعة الجامعت الإسلاميت بالمدينة المنورة 

«المستخلص : 

هدف البحث الى تسليط الضوء على الدورالذي يمكن أن تسهم به مؤسسات الاقتصاد 
الإسلامي 2 ردم الفجوة المهارية وتحقيق ريادة االأعمال» من خلال تقديم تصور مقترح لتفعيل 
دور هذه المؤسسات 2 ردم الفجوة المهارية وتحقيق ريادة الأعمال ؛ وقد اتبعالباحشث المنهج 
الوصفى الاستنباطى ؛ وأحدت معطيات البحث على أن فجوة المهارات تشكل تحديا صعيا 
بالنسبة للشباب والخريجين وأرياب العمل 4 المملكة حد سواءء إلا إن اعتماد أرياب العمل على 
العمالة الوافدة يزيد من حدة تلك الصعوباتٍ بالنسبة للشباب والباحثين عن عمل من 
الخريجين» وأن ريادة الأعمال يمكن أن يكون مدخلا فاعلا 2 ردم تلك الفجوة؛ لاسيما من خلال 
تفعيل دور كافة الجهات العامة والخاصة نحو هذه الغاية» مع تركيز البحث على تقديم تصور 
مقترح لتفعيل دور مؤسسات الاقتصاد الإسلامي 2 هذا المجال؛ كما أوصى الباحث الخبراء 
والباحثين بمنح التصورالمقترح الاهتمام الكا2 والمناسب» والبحثر 2 امكانية تطويره» وأوصى 
بتوجيه مؤسسات الاقتصاد الإسلامى 2 المملكة نحو تطبيقه عموماء وتحويل مفرداته على وجه 
الخصوص الى مشروعات وبرامج وفعاليات قابلة للإجراء والتطبيق» وقابلة أيضا للقياس من 
الناحيتين الكمية والنوعية. 
الكلمات المفتاحية: الفجوة المهارية - ريادة الأعمال - مؤسسات الاقتصاد الإسلامي 
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Abstract 

The research aims to shed light on the role that Islamic economic 
institutions can contribute to bridging the skill gap and achieving 
entrepreneurship, by presenting a proposed vision to activate the role of these 
institutions in bridging the skill gap and achieving entrepreneurship.The 
researcher followed the descriptive deductive approach. The research data 
confirmed that the skills gap is a difficult challenge for young people, 
graduates, and employers in the Kingdom alike. However, employers’ 
dependence on expatriate workers exacerbates these difficulties for young 
people and graduate job seekers, and that entrepreneurship can be an 
effective input into bridging this gap, especially by activating the role of all 
public and private bodies towards this end. while focusing the research on 
presenting a proposed vision to activate the role of Islamic economic 
institutions in this field, the researcher also recommended that experts and 
researchers should give the proposed vision sufficient and appropriate 
attention, and research about the possibility of developing if, and 
recommended directing the institutions of the Islamic economy in the Kingdom 
towards its application in general, and transforming its materials in 
particular to projects, programs and activities that can be carried out and 
applied, and are also measurable in terms of quantity and quality. 
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العدد المئة وصبعة وثلاثون .. سيتمير *1١..‏ أو 

«المبحث الأول الإطار العام للبحث 
٠‏ مقدمة: 

يواجه صناع القرارے كثير من الدول صعوبات كبيرة 4 تلبية احتياجات 
التوظيف» من حيث أن عليهم أن يؤسسوا للتنمية المستمرة والمستدامة أفقيا 
ورأسيا 4 سبيل التقدم والرفاه لمجتمعاتهم؛ من خلال استيعاب الزيادات السكانية 
وضمان الاستخدام الأمثل لطاقات رأس المال البشري» انطلاقا من التنمية البشرية 
والتعليم1١]؛‏ خاصة وأن هناك العديد من العقبات التي الشباب والخريجين» والتي 
تحول دون تمكنهم من الحصول على فرص وظيفية مما هو يعرضه سوق العمل» 
وأهم تلك العقبات تتمثل 2 فجوة المهارات» أو الفجوة المهارية» والتي تشير الى 
عدم ملاءمة المهارات التي يملكونها مع المهارات التي يطلبها أرباب العمل!؟!]. 

ل هذا السياق» بات مصممو الاستراتيجيات وصناع القرار ينظرون الى "ريادة 
الأعمال" باعتباره واحدا من أهم المداخل التي يمكن أن توظف لردم الفجوة 
المهارية» من خلال تعزيزوتطويرآليات تحقيق الريادة 4 كافة جوانب النشاط 
الفردي والمؤسسي» انطلاقا من الدور الحيوي الذي يقوم به قطاع التعليم بمختلف 
مؤسساته وآلياته. 

فشي تعفن الف اعات اق أن العم تمد حورا اماما بك كثمية رئادة 
الأعمال وتطوير المهارات المرتبطة بها والسمات العامة لها ؛ من حيث يمكن استثمار 
دوره 4 تنمية ريادة الأعمال مند المراحل المبكرة لالتحاق الصغار بالمدارس» يماك 
ذلك مرحلة رياض الأطفالء وانتهاءً بالمراحل المتقدمة للتعليم العالي1*؛ إذ 
يشكل تطوير المهارات الوظيفية والمهنية لدى الأفراد من الشباب والخريجين من 
المؤسسات التعليمية عنصرا حاسما 4 تحقيق الأهداف الاقتصادية والاجتماعية 
للدول والمجتمعات؛ متصلا ذلك بالاستفادة من الفرص الناشئة عن مطابقة 
الطلب على اليد العاملة بمهارات جديدة وتهيئة القوى العاملة التي من شأنها أن 
تتكيف مع الظروف المتغيرة 2 سوق العمل!٤].‏ 1 

بالنظرالى الأبعاد التى استوعبتها رؤية المملكة العربية السعودية 2707١‏ يتبين 
أنها قد أقامت وشائج وعرى وثيقة بين تنمية قطاع التعليم من جهة»؛ وريادة 
الأعمال وتنمية مهارات الأفراد من جهة أخرىء وهو التوشيج الذي يمكن أن ينظر 
إليه كأساس عملي لردم الفجوة المهارية 4 سوق العمل 2# المملكة: والذي يمكن 
أيضا أن يكون عاملا مشجعا لمؤسسات الاقتصاد الإسلامي لكي تسهم بدور فاعل 


. الخوري» علي محمد :)٠١۱١(‏ التوطين بين العرض والطلب- دراسة لواقع التوطين ب2 الدول العربيت ومتطلباته» 
مجلت رؤى استراتيجيت» مركز الإمارات للدراسات والبحوث الاستراتيجيت: المجلد (۱)» العدد (4). ص ص 01-8. ص 4. 
['. فقهاء نادر سعيد وآخرون (5015): فجوة المهارات والتنميت 2 الأراضي الفلسطينيت: أوراد ومؤسست كير الدوليت- 
وزارة التنميت الدوئيت البريطاني (0۴10)ء قطاع غزة- فلسطين. ص ۸. 

[']. إبراهيم؛ عصام سيد أحمد السعيد :)٠١٠١(‏ التعليم الريادي- مدخل لدعم توجه طلاب الجامعت نحو الريادة والعمل 
الحر؛ مجلت كلية التربيتة» جامعت بورسعيد» مصرء العدد (۱۸)ء يونيو. ص ص ۱۳۲- ۱۷۷. ص “11 

[]. قعوار ماري :)۲١١(‏ آثار الأزمة الاقتصاديت على تنميت المهارات والقدرة التشغيليت لدى الشباب 2 المنطقة العربيت 
منظمة العمل الدوليت- المكتب الإقليمي للدول العربيت بيروت. ص .١‏ 
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العدد المئة وصبعة وثلاثون .. سيتمير *1١..‏ أو 

الأمرمن خلال الاستثمار 2 هذا الاتجاه؛ وأن تكون شريكا فاعلا ب4 ردم الفجوة 

المهارية وتحقيق ريادة الأعمال بناءً على الأبجديات الاستراتيجية التي عبرت عنها 

رؤية المملكة .7١7.‏ 

٠‏ مشكلة البحث وتساؤلاقه: 
تتمثل مشكلة البحث 2 الحاجة الى تسليط الضوء على الدور الذي يمكن أن 

تسهم به مؤسسات الاقتصاد الإسلامي 2 ردم الفجوة المهارية وتحقيق ريادة 

الأعمال 2 قطاع التعليم كنموذج» بحيث يمكن صياغتها على النحو الآتي: 

ما الدورالذي يمكن أن تسهم به مؤسسات الاقتصاد الإسلامي 2 ردم الفجوة 
المهارية وتحقيق ريادة الأعمال؟ 
وتنبثق عن هذه المشكلة عدة تساؤلات فرعية» يمكن التعبير عنها على نحو ما 

هو آتي: 

4 ما الدورالذي تقوم به مؤسسات التعليم 2 تحقيق ريادة الأعمال؟ 

4 الى أي مدى يمكن أن تكون ريادة الأعمال مدخلا لردم الفجوة المهارية؟ 

4 ما التصورالمقترح لتفعيل دور مؤسسات الاقتصاد الإسلامي 2 ردم الفجوة 
المهارية وتحقيق ريادة الأعمال؟ 

٠‏ أهداف البحث: 
يهدف البحث بشكل رئيسي الى تسليط الضوء على الدور الذي يمكن أن تسهم 

به مؤسسات الاقتصاد الإسلامي 4 ردم الفجوة المهارية وتحقيق ريادة الأعمال» 

بالإضافة الى الأهداف الفرعية التالية: 

4 بيان الدور الذي تقوم به مؤسسات التعليم 4 تحقيق ريادة الأعمال. 

4 التعرف على المدى الذي يمكن أن تكون فيه ريادة الأعمال مدخلا لردم الفجوة 
المهارية. 

4 تقديم تصور مقترح لتفعيل دور مؤسسات الاقتصاد الإسلامي 2 ردم الفجوة 
المهارية وتحقيق ريادة الأعمال. 

٠أهمية‏ | ا لبحث: 
تأتي أهمية البحث من عدة محاورء يمكن إبرازها على النحو الآتي: 

4 اتصال موضوع بأيعاد وتوجهات رؤية المملكة 23٠١١‏ والاستراتيجيات الوطنية 
المعنية بتوطين الوظائف» 2 اتجاه مواز لاستراتيجيات تطوير قطاع التعليم 
وتحسين مستوى جودة وكفاءة مخرجاته يما يلبي احتياجات سوق العمل 
السعودي. 

4 شحة البحوث والدراسات بفجوة المهارات 4 المملكة» وتطبييق مدخل ريادة 
الأعمال 2 مؤسسات التعليم» والاستثمار 2 هذا المجال» فضلا عن عدم تمكن 
الباحث من الوصول الى أي دراسة سايقة عنت يدور مؤسسات الاقتصاد المالي 2 
هذا المجال» سواء على المستوى الوطني» أو على المستوى العربي. 
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العدد المئة وصبعة وثلاثون .. سيتمير *1١..‏ أو 
4 يتوقع أن يسهم البحث الحالي ے2 تحقيق إضافة علمية قيمة تضاف الى 
الرصيد المعري الوطني والانساني» وأن يكون مفيدا للعديد من الجهات 
الاقتصادية والمؤسسات التعليمية والتربوية» ومراكز البحوث والدراسات 
وغيرهاء بالإضافة الى الفائدة التي يتوقع أن يجنيها منه الباحثين والدارسين 

وذوي الاهتمام. 

٠‏ حدود البحث: 

4 الحدود المكانية: المملكة العربية السعودية. 
4 الحدود الزمانية: العام ۵۱٤٤٩‏ -19١5م.‏ 
٠‏ الدراسات السابقة: 

يمكن الإشارة الى أبرز النتائج التي توصلت إليها الدراسات السايقة التى اتصلت 
بموضوع البحث الحالي أويأحد متغيراته؛ ففي دراسة قام بها ) Hennemann, S.‏ 
0 ,1عمء11 &)» أظهرت النتائج أن التدريس التقليدي لا يُعّد الخريجين 
لسوق العملء وأن هناك قصور 2 الكفايات المطلوبة 2 سوق العمل» وقصور 2 
مهارات الانتقال نحو أول وظيفة؛ كما أشارت نتائج دراسة (الجعيري» )3١١١‏ الى 
أن الفجوة المهارية ناشئة بين ما يريده أرياب العمل من مهارات وبين طرق تقييم 
هذه المهارات لدى الباحثين عن عمل ؛ فيما أظهرت دراسة (الخوري» )۲١٠۳١‏ أن حجم 
البطالة بين الشباب دول الخليج يصل الى أكثر من 2/717 وهي نسبة تدل على 
خطورة شديدة قد تتسبب بها الفجوة المهارية بين الباحثين عن عمل والمهارات 
المطلوية من قبل أصحاب العمل من المؤسسات. 

2 السياق نفسه؛ أشارت دراسة أخرى ل (سالم» ١٠١۲)ء‏ الى أن كثافة العمالة 
الوافدة تشكل أحد أهم العوامل المؤثرة 4 سياسات التوطين التي تتبناها دول 
المجلس» وأحد التحديات التي تعرقل تحقيق الأمن الوظيفي للمواطن الخليجي» 
التي تتمثل 2 كثافة العمالة الوافدة وشغلها للعديد من التخصصات الموجودة 2 
القطاع الخاص؛ كما أظهرت نتائج دراسة (موسى والربيعي» )٠١١4‏ أن فجوة 
المهارات ونقص المهارات» أصبحت واحدة من أوائل الشواغل الملحة 2 كل من 
البلدان المتقدمة والنامية» يعد أن اسهمت 4 تقييد قدرة الشركات على النمو 
والابتكارء وتقديم المنتجات» وتلبية معايير الجودة وتلبية المتطلبات التكنيكية 
والبيثية والاجتماعية؛ كما أشارت نتائج دراسة (فقهاء وآخرون» )3١١5‏ الى أن 
أرياب العمل والمؤسسات التعليمية يرون أن أكبر العقبات أمام الخريجين 4 ظل 
فرص العمل المحدودة تتمثل 2 عدم توفر المهارات العملية لدى المتقدمين 
للوظائفء إذ يرتبط هذا بالاختلال 2 العلاقة بين القطاع الخاص والمؤسسات 
التعليمية. 

أما فيما يتعلق بريادة الأعمال؛ فقد أشارت نتائج دراسة (الرميدي» ۲۰۱۸) الى 
عدم اهتمام القيادات الجامعية بشكل كبير بتشجيع الطلاب علي ريادة الأعمال؛ 
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العدد المئة وصبعة وثلاثون .. سيتمير *1١..‏ أو 

بالإضافة الى عدم وجود حاضنات أعمال للمشروعات الريادية داخل هذه 
الجامعات» يجانب ضعف الموارد والبنية التحتية لدعم ريادة الأعمال لدي الطلاب؛ 
كما أشارت دراسة (العتيبي» ١١٤٠ه)‏ الى أن التعليم وفق ريادة الأعمال يساهم 2 
تحسين وتطوير مهارات الطلاب ومخرجات التعليم» وتمكينهم من الكشف عن 
مواهبهم وقدراتهم العملية: 2 حين أكدت نتائج دراسة (الحمالي والعربي» )۲١٠١‏ 
على حاجة وحدات ريادة الأعمال 2 جامعة حائل الى تفعيل أنشطتها وتحقيق 
أهدافها على جميع الطلاب» وحاجتها أيضا الى بنية معرفية شاملة لريادة 
الأعمال؛ أما دراسة (إبراهيم» ١٠٠١٠٠)؛‏ فقد أشارت نتائجها الى أهمية تحيقى 
متطلبات التعليم الريادي كمد خل لدعم توجه الطلاب نحو الريادة والعمل الحر 
ے الجامعات المصرية. 


يرى الباحث أنه وبالرغم من أهمية النتائج التي توصلت إليها الدراسات 
السابقةء إلا إنها لم تتطرق الى بحث العلاقة بين الفجوة المهارية وريادة الأعمال»؛ 
فضلا عن أنها لم تعن بدور مؤسسات الاقتصاد الإسلامي 4 الحد من الفجوة 
المهارية وتحقيق ريادة الأعمال؛ وهذا ما يبرزوجاهة الأسباب والمبررات الداعية الى 
القيام بالبحث الحالي» لاسيما 2 البيئة السعودية. 
٠‏ منهج البحث: 

اتبع الباحث المنهج الوصفي الاستقرائي (الاستنباطي)؛ الذي يعتمد على 
تحليل القضايا من الجزء الى الكل؛ والربط بين الجزئيات وصولا الى نتائج قابلة 
للتعميم؛ وذلك من خلال استخلاص المعطيات المعرفية المتعلقة بمفاهيم البحث» 
والنتائج التي توصلت اليها الجهود البحثية السابقة: والاستفادة منها 2 بناء 
تصور مقترح لتفعيل دور مؤسسات الاقتصاد الإسلامي 2 ردم الفجوة المهارية 
وتحقيق ريادة الأعمال انطلاقا من رؤية المملكة .7١1٠‏ 

يتألف البحث ثلاثة مباحث على النحو الآتي: 
4 المبحث الأول: الإطار العام للبحث 
4 المبحث الثانى: الإطارالنظري: 

” المطلب الأول: التعريف يمصطلحات البحث 

> المطلب الثاني: دور مؤسسات التعليم ب2 تحقيق ريادة الأعمال 

” المطلب الثالث: ريادة الأعمال كمد خل للحد من الفجوة المهارية 
4 المبحث الثالث: تصور مقترح لتفعيل دور مؤسسات الاقتصاد الإسلامي 2 ردم 

الفجوة المهارية وتحقيق ريادة الأعمال 
«المبحث الثانى : الإطار النظرى 

يعنى هذا المبحث باستعراض مفاهيم البحث (مؤسسات الاقتصاد الإسلامي؛ 
الفجوة المهارية» ريادة الأعمال)ء وذلك على النحو الآتي: 
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العدد المئة وصبعة وثلاثون .. سيتمير *1١..‏ أو 

٠‏ مؤسسات الاقتصاد الاسلامي: 

لا يوجد تعريف محدد لمؤسسات الاقتصاد الإسلامى؛ إذ لابد من بيان مفهوم 
الاقتصاد الإسلامى» لإبراز ماهية وطبيعة ما يراد بمؤسسات الاقتصاد الإسلامى 
2 هذا البحث. ` 1 

الاقتصاد لغة؛ هو التوسط والاعتدال واستقامة الطريق[ه]؛ وبالرغم من أن 
كلمة اقتصاد لم ترد ب2 القرآن الكريم بهذا اللفظء إلا إنها وردت بما يفيد هذا 
المعنى يعدة صور منها: قوله تعالى: (وَاقصد في مَشئيك)2151 و2 قوله تعالى: 
(مِّنْهُمْ أمَّة مُقتَصدة)171: وأيضا قوله تعالى: (وَعَلى اللَهِ قد السّييل)81]. 

والتوسط 2 الأشياء والاعتدال فيهاء هو جوهر الاقتصاد, والهدف الذي يرمي 
إليه. تجسيدا لقول الله سبحانه وتعالى: (وَالَّذِينَ ذا أنْفقوا لم يُسْرِفوا ولم يَقَثُرُوا 
ڪان بين دیک قوَامًا)91: وقوله تعالى: (وَكلواً وَاشَرَيُوا ولا تُسرقوا إِنّْهُ لا يُحِبٌ 
المُسْرِفِينَ)1 ۰ 

أما الاقتصاد باعتباره من المصطلحات الغربية الحديثة؛ فهو ترجمة للكلمة 
اللاتينية (1800171011105)؛ ومنه أخن اللفظ ب2 الانجليزية وغيرها من اللغات 
الغربية؛ وقد عرفته المصادر الغربية باعتباره علما تارة؛ وتارة أخرى باعتباره نظاما ؛ 
إذ جرى تعريفه بأنه "علم إنتاج الثروة وتنميتها وتكثيرها" بينما عرفه آخرون بأنه 

"نظام توزيع الثروة واستغلا لها" ؛ وغيرها من التعريفات التي تباينت تبعا لتباين 

مداخلهاء إلا أن المستقر عليه هو تعريف الاقتصاد بأنه "العلم الذي يعنى بدراسة 
النشاط الاقتصادي (استهلاك, إنتاج» توزيع؛ تبادل)ء وما ينشأ عن هذا النشاط من 
ظواهر وعلاقات"1١١].‏ 

أما الاقتصاد كنشاط؛ فقد جرى تعريفه بأنه "تدبير شتون المال» إما بتكثيره 
وتأمين إيجاده؛ وإما بكيفية توزيعه"1١١].‏ 


اجتهد علماء الفقه الإسلامي المحدثون 4 سبيل صياغة تعريف للاقتصاد 
الاسلامي» منها تعريفهم له بأنه "ذلك النشاط البشري» والعمل والجهد بي سبيل 
الحصول على المال بطريقة اقتصادية شرعية لخدمة الفرد والمجتمع"71١].‏ 


[ه]. ابن منظورء جمال الدين محمد بن مكرم (۲۰۳): لسان العرب» دار صادرء. بيروت- ثبنان. ۱۱/ ۱۷۹. 

[5. سورة لقمان» الآيت (019). 

1. سورة المائدةء الآيت (55). 

31 سورة النحل» الآيت .)٩(‏ 

[]. سورة الضرقان؛ الآيت (519. 

]. سورة الأعراف» الآيت .)۴١(‏ 

17]. تصار؛ أحمد محمد محمود :)50٠١0(‏ مبادئ الاقتصاد الاسلامي- دراست شاملت لأسس ومبادئ الاقتصاد الإسلامي 
للميتدثين» الطبعت الأوئى» دار النفائس» عمان- الأردن. ص ص .٠١-8‏ 

1. بابلي محمد (19175): الاقتصاد الإسلامي 4 ضوء الشريعة الإسلاميت: الطبعة الأولى» دار الكتاب اللبناني» بيروت. 
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العدد المئة وصبعة وثلاثون .. سيتمير *1١..‏ أو 
كما جرى تعريف الاقتصاد الإسلامي» بأنه "ذلك العلم الذي يعنى بدراسة 
النشاط الاقتصادي (استهلاك إنتاج» توزيع؛ تبادل)ء وما ينشأ عن هذا النشاط من 
ظواهر وعلاقات» 2 ضوء أحكام المذهب الاقتصادي 2 الإسلام'1: ١‏ 


إجرائياء اختارالباحث التعريف الذي صاغه الدكتور محمد شوقي الفنجري 
للاقتصاد الاسلامى» بأنه "كافة النظريات والتطبيقات الاقتصادية التى تستمد 
أصولهاء وأسسها من الكتاب والسّنة, وتستند الى اجتهادات العلماء وتختلف فيها 
اجتهاداتهم تبعا لاختلاف ظروف كل مجتمع» وتبعا لتغير عوامل الزمان 

والمكان[6١].‏ 
على هذا الأساس يمكن تعريف مؤسسات الاقتصاد الإسلامى بصيغة إجرائية 

ائھ "قك اوبات الت :قتشا ول 2 كنوه التظريات والتطييقفات 

الاقتصادية المستمدة أصولها من الكتاب والسنة» وتستند الى اجتهاد علماء الفقه 
الإسلامي 4 كل مكان وزمان"'» بحيث يمكن الإشارة الى نوعين رئيسيين لهذه 

المؤسسات: وهما: 

المؤسسات الاقتصادية: وتشمل كافة الوحدات الاقتصادية الهادفة للريح سواء 
أكانت 4 شكل وحدات فردية أم شركات أو تعاونيات وسواء أكانت قطاع 
خاص أم حكومي» والتي تعمل وفق قواعد وأحكام الفقه الإسلامي. 

4 المؤسسات المالية: وتتمثل 2 المصارف ومؤسسات التأمين ومؤسسات الاستثمار 
وشركات توظيف الأموال» التي تتعامل على أساس ونظم الاستثمار والتمويل 
الإسلامية: وليس على أساس الريا. 

:)510115 الغجوة المهارية رمج‎ ٠ 
لبيان مفهوم الفجوة المهارية - أو فجوة المهارات - لابد من بيان تعريف المهارة‎ 

(5111)؛ ويحسب ما تشير إليه معاجم اللغة العريية؛ فالمهارة: من "مهرت بهذا 

الأمرأمهر به مهارة أي صرت به حاذقا. قال ابن سيده: وقد مهر الشيء وفيه وبه 
يمهر مهرا ومهورا ومهارة"151]؛ فالأصل اللغوي لكلمة مهارة يرجع الى الفعل 

الثلاثي (مهر)ء والمفعول ممهورء ومهرالشخص الشيء: أتقنه وبرع فيه وأجاد؛ 

ويدل مفهوم المهارة على السلوك المتعلم والمنظم والموجه نحو تحقيق هدف معين 

2 أقصر وقت وبأقل جهد ممكن؛ ويعرف علماء اللغة المهارة بأنها القدرة على أداء 

أعمال مختلفة» بمستوى عال من السرعة والدقة والإتقان والفاعلية1/١].‏ 


1.. واصل» نصر فريد :)۲١١(‏ آفاق استثمار الأموال وطرقها 2 الإسلام» الطبعت الأولى» مكتبت الصفاء القاهرة. ص /. 
[1]. تصارء؛ أحمد محمد محمود (5010): مبادئ الاقتصاد الاسلامي» مرجع سابق: ص .١١‏ 

1. الفنجري» محمد شوقي (1114): الوجيز 2 الاقتصاد الإسلامي» الطبعت الأولى» دار الشروق» بيروت- لبنان. ص ه. 
7 ابن منظورء جمال الدين محمد بن مكرم (۲۰۳): لسان العرب» مرجع سابق» /۱٤‏ 157. 

1. أبو المجد» مها عبد الله والعرفج» أحلام محمد :)۲١۱۷(‏ المهارات البحثيت اللازمت لطلاب الدراسات العليائ ضوء 
مستجدات العصر من وجه نظر الخبراء» مجدت كليت التربيت جامعت المنوفيت- مصرء العدد (6)ء الجزء .)١(‏ ص ص 
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دراسات عربية في التربية وعلم الغفس (۸5۶) 











العدد المئة وصبعة وثلاثون .. سيتمير *1١..‏ أو 
مين الناحية الاصطلاحية؛ تُعرف المهارة بأنها القدرة على أداء الأشياء أداء 
جيداء ويُطلق على الفرد أنه ماهر إذا علم مإذا ومتى وكيف يؤدي العمل» ويكون 
ملما بالخطوات التي تساعده ‏ ذلك وقادرا على تطبيقها وتنفينها[1١].‏ 


كما عرفت المهارة بأنها: "نشاط متعلم يتم تطويره خلال ممارسة نشاط ما 
تدعمه التغذية الراجعة؛ وكل مهارة من المهارات تتكون من مهارات فرعية أصغر 
منهاء والقصور 2 أي من المهارات الفرعية يؤثر على جودة الأداء الكلي؛ والمهارات 
هي القدرات المطلوبة ب2 مكان العمل لتحقيق النجاح المهني"[19]. : 

وتكن تغرف هة إجرانياء نافيا كافة الاستعدادات والخكيرات والخدرات 
المعرفية والمهنية التي ينبغي توفرها لدى الفرد للحصول على فرصة عمل ب4 سوق 
العمل؛ وتحقيق النجاح والاستقرار الوظيفي والمهني فيها". 

أما مصطلح الفجوة (030)؛ فهو تعبير يشير بصورة عامة الى وجود فرق بين 
العرض والطلب 4 مجال ماء وعليه جرى تعريف الفجوة المهارية - أو فجوة 
المهارات -. بأنها: "عدم توائم نوعي بين عرض القوى العاملة وبين متطلبات سوق 
العمل"؛ وبصيغة أخرى» هي: "الفرق بين المؤهلات والمهارات المطلوبة لشغل 
الوظائف وبين المؤهلات والمهارات الفعلية التي يمتلكها العاملون"01]. 


كما عرفت الفجوة المهارية» بأنها: الفرق بين متطلبات أرياب العمل» وما هو 
متوفر من المهارات أكبر لدى الباحثين عن عمل" ؛ وبصيغة أخرى؛ هي: "الوضع 
الذي يقل فيه مستوى مهارات العامل؛ بشكل أساسي 2 القدرة والمعرفة,» عن 
المستوى الذي يرغب به رب العمل" ؛ وترتبط تبعات فجوة المهارات هذه ب2 العديد من 
الدول والبيئات - من وجهة نظر أرباب العمل - يخسائر 2 الانتاجية» و2 
انخفاض جودة الانتاج» بالإضافة إلى مستوى أدنى من الأجور وعدم الرضا 
الوظيفي من جانب الموظفين1١؟].‏ 


عرّف خبراء العمل الدوليين الفجوة المهارية»ء بأنها: "الوضع الذي يجري فيه 
توظيف عاملين أقل مهارة من المستوى المرغوب"؛ 4 حين عرفها آخرون بأنها: "عدم 
توائم نوعي بين عرض القوى العاملة وبين متطلبات سوق العمل"177]. 


]. جوهري» عزة فاروق (7017): الإنترنت وسد الفجوة المعرفيت 2 العالم العربي- دراست استطلاعيت عن توجهات 
القراءة 2 بيكن الإنترنت ودورها ے بناء مجتمع المعرفت» مجلة اعلم» الاتحاد العربي للمكتبات والمعلومات» القيروان- 
تونس» العدد (17)» ابريل. ص ص .151-1١١1*‏ ص ۱۱۷. 

[]. حجاج؛ علا نعيم عمر (5014): دور المهارات الناعمت 4 عملي اقتناص الوظائف الإدارية- دراسة تطبيقية على 
الوظائف الإداريت 2 قطاع غزة» رسالت ماجستير؛ الجامعت الاسلاميد- غزة. ص .١١‏ 

1 عبد الله سمير (1016): نقص وفجوة المهارات 2 قطاع البناء والإنشاءات 4 الأرض الفلسطينيت المحتلة» معهد أبحاث 
السياسات الاقتصاديت الفلسطيني (ماس)» رام الله- فلسطين. ص .١١-۲‏ 

1 فقهاء؛ نادر سعيد وآخرون (015؟): فجوة المهارات والتنميت» مرجع سابق» ص ص 4 ۲. 

1 عبد الله سمير (۲۰۱۸): نقص وفجوة المهارات 2 قطاع البناء والإنشاءات» مرجع سابق» ص ."١‏ 


دراسات عربية في التربية وعلم الغفس (۸5۶) 











العدد المئة وصبعة وثلاثون .. سيتمير *1١..‏ أو 

بناءً على ما تقدم يعرف الباحث الفجوة المهارية بصيغة إجرائية: بأنها: 
"الفارق الناتج عن تدني مستوى المهارات لدى الأفراد من الشباب الخريجين من 
مختلف مؤسسات التعليم 2 المملكة العريية السعودية عن مستوى المهارات 
المطلوبة للوظائف التي يعرضها سوق العمل". 
٠‏ العلاقة بين الفجوة المهارية والتعليم: ١‏ 

تشيرالتغريفات الآتفة الذكر الى ما تفاتق مته المؤسسات والشركات غاتنا 2 
كثير من الدول جراء اتساع دائرة هذه الفجوة: وتعاظم صعوبة العثور على أفراد 
من ذوي المهارات اللازمة لتوسيع أعمالها أو اعتماد تقنيات جديدة والاستجابة 
لتطلباتها المهنية بشكل ايجابي من خلال عاملين يمتلكون المهارات المطلوبة171]. 


الأصل 2 المهارة هو المعرفة المكتسبة؛ والتي تعد بمثابة جوهر المهارة/ المهارات» 
والنواة الأساسية لها؛ فالمهارات وفق هذا المفهوم ليست إلا مجموعة متراكمة 
لمختلف أنواع المعارف؛ ومختلف المهارات التي يمتلكها الفرد 4 الحقيقة ماهي إلا 
عبارة عن مجموع مكتسباته من المعارف؛ فالمعرفة بالأساس» هي نسيج من الخبرات 
والمعلومات والقدرات المعرفية الضمنية والواضحة المتراكمة لدى الفردا؟٤۲].‏ 

يتفق هذا التأطير لمفهوم الفجوة المهارية مع ما تؤكده تقارير واصدارات 
المنظمات الدولية والإقليمية المعنية بشؤون العمل؛ من إن تحول الاقتصاد العالمى 
من اقتصاد صناعي إلى اقتصاد معرب بات يتطلب مجموعة مختلفة تماما من 
المهارات والكفاءات التى على القوى العاملة اكتسابهاء 2 ظل عدم تمكن نظم 
التعليم من مواكبة المتغيرات التي طرأت على الاقتصاد العالمي[0؟]. 


2 هذا الشأن» تحيل أغلب الدراسات أهم أسباب الفجوة المهارية الى قصور 2 
نظم التعليم وعجزها عن تزويد سوق العمل بالأفراد من ذوي المهارات التي تلبي 
احتياجات المؤسسات والشركات الانتاجية: أي أنها فجوة بين مخرجات المؤسسات 
التعليمية ومتطلبات سوق العمل؛ 2 الو قت نفسه الذي تشير فيه دراسات أخرى 
الى أن مدراء الشركات وأرياب العمل غالبا ما يؤكدون على أن احجامهم عن 
توظيف الكثير من المتقدمين للوظائف الشاغرة لديهم يعود الى اشكالية تباين 
المهارات» من حيث يعتبرون عنصرالمهارات محددا رئيسا من بين أهم خمسة 
محددات لمناخ الأعمال» مقدما بذلك على محدد المؤهلات العلمية["؟!]؛ ولهذاء 


[. قعوار؛ ماري :)70١(‏ آثار الأزمت الاقتصاديت على تنميت المهارات» مرجع سابق» ص .١‏ 

1. هيشر» سميرة )0(: دور تقييم المسارات 2 تثمين الموارد البشرية بالمؤسسةٌ الجزائري3- دراس حال مركز البحث 
العلمي والتقني للمناطق الجافت- عمر البروناوي- بسكرة» رسال دكتوراه» جامعدّ محمد خيضر بسكرة» الجزائر. ص 
37/4 


1. مؤسست إنجاز العرب (7014): إعداد الشباب العربي لسوق العمل- استراتيجيت لإدراج ريادة الأعمال ومهارات القرن 
اد ١‏ ب4 قطاع التعليم العربيء المنظمت العربيت للتربيت والثقافت والعلوم (الألكسو) القاهرة. ص 4. 
۷ الدلو» حمدي أسعد (5015): استراتيجيت مقترحت لمواءمت مخرجات التعليم العالي باحتياجات سوق العمل 


فلسطين» رسال ماجستير؛ أڪاديميت الإدارة والسياست للدراسات العليا- جامعت الأقصى» غزة- فلسطين. ص .۷٤‏ 


دراسات عربية في التربية وعلم الغفس (۸52) 











العدت المئة وصبعة وثلاثون .. سبتهير .م 


ينظر بعض الباحثين الى الفجوة المهارية باعتبارها فجوة بين النظام التعليمي 
واحتياجات ومتطلبات سوق العمل من حيث المهارات» أي أنها فجوة ناتجة بصورة 
عامة عن غياب والخدمات والبرامج الداعمة لريط الشباب والخريجين من 
مختلف مؤيسات التعليم مع سوق العمل من حيث الارشاد المهني والتدريب» وغير 
ذلكت فضلا عن برامج العمالة التي باتت تشكل عوامل لزيادة البطالة بين الأفراد 
المستعدين للعمل71!]. 1 


ما من شح اليوم ب2 أن فجوة المهارات بصورتها العامة ما هي إلا انعكاس 
رئيسي للقصور الذي تعاني منه مؤسسات التعليم» الذي يتكشف من خلال عجز 
مخرجاتها عن مواكبة احتياجات سوق العمل من الناحيتين النوعية والكمية؛ 
كما تشير تلك الدراسات بشكل خاص إلى أن الجامعات والكليات الجامعية تخرج 
أعداد كبيرة من الشباب والفتيات 2 تخصصات ليس لها فرص كافية 4 سوق 
العمل[18]. 

يمكن القول؛ بأن الفجوة المهارية ناتجة عن عاملين متوازيين اتجاها متضادين 
تأثيراء العامل الأول يتمثل بعجز مؤسسات التعليم عن تخريج كوادر مواكبة: 
وتخلفها عن التطورات الحاصة على أرض الواقع؛ أما العامل الثاني فيتمثل 2 
تطور سوق العمل بسرعة أكبر من التطور ب2 برامج التعليم والتدريب» فضلا عن 
اسهامها 2 تغيير متطلبات العمل التكنيكية والمهنية؛ وهذا بدوره ما أدى الى بروز 
الفجوة بين مستويات التعليم والتدريب المهني ومتطلبات سوق العمل» لاسيما وأن 
هذه الأخيرة باتت تتشدد ب2 شروط الجودة 4 الأداء والمعرفة التقنية والمهنية 
والخبرة المطلوية لأغراض التوظيف» 4 الوقت نفسه الذي ساهمت فيه هذه 
التطورات بزيادة الطلب على المهارات ذات الجودة العالية» وجعلتها العنصر الرئيس 
2 عملية الإنتاج» كما أدت إلى حدوث ثورة 4 أنماط الطلب على العمل ورفع 
مستوى أجور هذا النوع من القوى العاملة[9؟]. 

انطلاقا من العلاقة الوطيدة بين نظام التعليم ومخرجاته من جهة؛ والفجوة 
المهارية من جهة أخرى؛ تؤكد العديد من الدراسات على ضرورة إعادة صياغة نظم 
التعليم ضمن مفاهيم ومبادئ الاقتصاد المعر4؛ وذلك لإكساب الطلاب مهارات 
القرن الحادي والعشرين» والتي لا تمكنهم من اكتساب المعرفة فحسبء بل 
وتمنحهم القدرة على تطبيق تلك المعرفة أيضا ١‏ *]. 


۷1. قعوارء ماري :)١١(‏ آثار الأزمة الاقتصاديت على تنميت المهارات» مرجع سابق» ص *. 

1 عبد الله» سمير :)۲١۸(‏ نقص وفجوة المهارات 2 قطاع البناء والإنشاءات» مرجع سابق» ص ."١‏ 

[]. المصري» منذر واصف :)۲١١(‏ استراتيجية التدريب والتعليم المهني والتقني» المنتدى العربي حول التدريب التقني 
والمهني واحتياجات سوق العمل؛ الرياض» 18-17 يناير. ص ص 4- /. 

[]. مؤسست إنجاز العرب (014؟): إعداد الشباب العربي لسوق العمل مرجع سابق» ص .٤‏ 
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العدد المئة وصبعة وثلاثون .. سيتمير *1١..‏ أو 

يأتي ذلك كله» 2 الوقت الذي أصبحت فيه قضية الموائمة بين مخرجات 
التعليم ومتطلبات سوق العمل ضرورة ملحة؛ لاسيما 4ے ظل التغيرات والتحولات 
التى شهدها سوق العمل 4# السنوات الأخيرة؛ ففى كل الأحوال تظل الفجوة 
المهارية ظاهرة ناتجة عن انخفاض الكفاءة النوعية لمؤسسات التعليم التي من 
مؤشراتها (تدنى التحصيل المعرربك والتأهيل التخصصى» وضعف القدرات 
التحليلية والابتكارية» والتطبيقية:» والقصور 2# تعزيزالقيم والاتجاهات 
الإنتاجية)؛ وأيضا عن انخفاض الكفاءة الخارجية الكمية والنوعية ويتمثل ذلك 
4 تخريج أعدادا من الخريجين 2 تخصصات لا يحتاجها سوق العمل مع وجود 
عجز وطلب 2 تخصصات أخرى[1١"!.‏ 


وهكذا؛ فإن الفجوة المهارية تعد أحد أهم الظواهر الراهنة التي تشير الى 
التحديات التي تواجه نظم التعليم ومؤسساته 2 المملكةء لاسيما 4 ظل تحولات 
العولمة والتجارة الحرة والتكتلات الإقليمية وسرعة التواصل التقني والمعلوماتي؛ إذ 
لا يمكن فصل هذه التحولات عما يواجه مؤسسات التعليم من تحديات تتصل 
بالزيادات المخيفة ب4 نسب بطالة الخريجين والتوجه نحو الخصخصة وإنحسار دور 
القطاع الحكومي» وتدني مساهمة قطاع الإنتاج 4 شؤون التعليم عموماء والتعليم 
العالي على وجه الخصوص!5"!. 

يرى الباح ث أن العلاقة العكسية الوثيقة بين مخرجات التعليم والفجوة 
المهارية» يمكن أن تعالج من خلال تفعيل المداخل الإدارية الحديثة والمعاصرة» وعلى 
رأسها مدخل ريادة الأعمال؛ الأمرالذي يستلزم البحث 2 أوجه الارتباط العلمية 
والعملية بين متطلبات ردم الفجوة المهارية من جهة: ومدى قدرة مدخل ريادة 
الأعمال على توفير تلك المتطلبات» سواء كان ذلك على مستوى قدرات ومهارات 
الفرد» أو على مستوى قدرات المؤسسات وسماتها وميزاتها التنافسية. 

:(Entrepreneurship) ريادة الأعمال‎ ٠ رد‎ ٠ 

تعد ريادة الأعمال من المداخل النظرية الحديثة ‏ حقل الإدارة والأعمال» 
والتي أخذت تتوسع بتسارع ملحوظ بفضل توجه المنظمات العامة إلى إدارة 
الأعمال وتبنى مفهوم التنافسية والتغيير[*"]؛ فقد يرزهذا المفهوم 4 السنوات 
الأخيرة كمدخل يهدف إلى توليد روح المبادرة والابتكار والتنافس بين الشباب 
فضلا عن حل أزمة البطالة وما يترتب عليها من مشاكل اقتصادية 
واجتماعية[؛"]. 


.]١[‏ فضيلء رايس (150١؟):‏ دور جودة التعليم 2 الموائمت بين مخرجات التعليم العالي ومتطلبات سوق العملء المؤتمر 
العربي الدوئي الخامس لضمان جودة التعليم العالي» جامعتة الشارقت الإمارات العربيت المتحدة. ص 4-8. 

1 بوبطانت» عبدالله (11): تفعيل التعاون بين التعليم العالي وقطاع الأعمال نماذج من التجارب العالميت» مطبعة 
مكتب التربيت العربي لدول الخليج» الرياض. ص ١٠ء‏ 

. الشميمري» أحمد بن عبدالرحمن وآخرون :)۲١١١(‏ المؤتمر السعودي الدولي ثريادة الأعمال 25015 جمعية ريادة 
الأعمال» الرياض. ص .٠١‏ 

[4"]. أبوناصرء سامي سليم وآخرون :)۲١۱۷(‏ التعليم التقني ودوره 2 تعزيز ريادة الأعمال 2 قطاع غزة» المؤتمر العلمي 
الثاني "الاستدامت وتعزيز البيئة الابداعيت للقطاع التقني» كليت فلسطين التقنية- فلسطين. ۷-٦‏ ديسمبر. ص ۲. 
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العدت المئة وصبعة وثلاثون .. سبتهير .م 


يعود أصل مصطاح ريادة الأعمال الى الكلمة الفرنسية (Entrepreneurship)‏ 
والتي تعني الشخص الذي يشرع 2 عمل تجاري وفق أفكار خلاقة وطرق مبدعة 
ومبتكرة؛ ترتكز على المخاطرة ورأس المال الجريء؛ إذ يُعرف الشخص الريادي بأنه 
"الشخص الذي لديه الإرادة والقدرة على تحويل فكرة جديدة أو اختراع جديد الى 
ابتكار ناجح اعتمادا على قوى الريادة 2 الأسواق والصناعات المختلفة للحصول 
على منتجات ونماذج عمل جديدة تسهم 4 التطور الصناعي والنمو الاقتصادي 
على المدى الطويل"'51"]. 

ومع ذلك فقد اختلف الباحثون 2 تعريف الريادة وتحديد مفهومها؛ فقد 
عرف كل من "باتمان وسنيل" (52611 220 82161232)» بأنها ذلك المصطلح الذي 
يهتم بشكل كبير بمفهوم الابداع وإيجاد منتجات جديدة لم تكن موجودة سابقا 
وتحسين منتجات موجودة"؛ 2 حين عرفها "دافيدسون" (10397105502) بأنها 
"تكوين ويناء نشاط اقتصادي جديد"؛ أما "ويراواردينا" (17766121720602) ؛ فقد 
عرف الريادة بأنها "مفتاح كسب المزايا التنافسية وتحقيق التفوق على 
المنافسين"51"!]. 

كما تعرف الريادة بأنها "قدرة الفرد على ترجمة الأحلام والأفكار إلى واقع 
ضمن بيئة العمل» ووضع الأهداف والسعي لتحقيقهاء والمبادرة فيصنع الفرص 
واقتناصها"۳۷]؛ وبالتالي» فإن مفهوم ريادة الأعمال يشير الى إقامة مشروع جديد» 
أوتطوير منتجاتء أو خدمات أو طرق جديدة لإدارة المؤسسات؛ ووفق تعريف 
المفوضية الأوروبية لعام ۲0۰٠۹‏ فإن ريادة الأعمال مصطلح يشير 2 مفهومه الى 
قدرة الفرد على تحويل الأفكار الى أفعال؛ ويتضمن الإبداع والابتكارء وحساب 
المخاطرة؛ والقدرة على تخطيط وإدارة المشروعات من أجل تحقيق الأهداف؛ ودعم 
الفرد والمجتمع» وبما يجعل العاملين أكثر وعيا بعملهم وأكثر قدرة على 
استغلالالفرص»ء وتوفير أساس لرواد الأعمال لإقامة نشاط اجتماعي أو 
تجاري"[۳۸]. 


ريما تنطبق التعريفات السابقة على الكيانات المؤسسية» أما تعريف الريادة على 
مستوى الأفراد؛ فقد عرفت من قبل بعض الباحثين بأنها "العملية التي يقوم فيها 
الفرد ببدء عمل تجاري وتنظيم الموارد الضرورية له مع افتراض المخاطر والمنافع 


["]. أبو قرن» سعيد محمد (5015): واقع ريادة الأعمال 2 الجامعات الفلسطينية بقطاع غزة- دراست مقارنت بين قسمي 
التعليم المستمر 2 جامعتي الأزهر والإسلاميت: رسال ماجستير, الجامعت الإسلاميت- غزة. ص .١4‏ 

7 سالم» هيام مصطفى عبد الله والشاعرء منال فتحي محمد (1017): تصور مقترح لتضمين ريادة الاعمال 4 مقرر 
الأشغال الفنيت لتنميت مهارات التفكير الريادي لإنتاج مشروع متناهي الصغر لدى طلاب الاقتصاد المنزلي» مجلت 
كليت التربيت» جامعت المنوفيت- مصرء العدد 0 الجزء (). ص ص .17١-86‏ ص 17. 

[/]. العتيبي؛ نور عبد الله عويض (01497): دراست تقويمية لمشروع التعليم للريادة من منظور تربوي اسلامي» رسالت 
دڪتوراه» جامعن أم القرى: مك المكرمت. ص ."١‏ 

[]. إبراهيم» عصام سيد أحمد السعيد :)۲٠٠١(‏ التعليم الريادي- مدخل لدعم توجه طلاب الجامعت نحو الريادة والعمل 


الحر» مرجع سابق» ص .14١‏ 
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العدد المئة وصبعة وثلاثون .. سيتمير *1١..‏ أو 

المرتبطة به"؛ و2 المقابل عرفها آخرون بأنها "إنشاء شيء جديد ذي قيمة 
وتخصيص الوقت والجهد والمال اللازم للمشروع» وتحمل المخاطرالمصاحبة له 
واستقبال المكافأة الناتجة عنه"؛ إلا إن ثمة من عرفها بأنها "استثمار الفرد لما 
يتوافر لديه من مهارات وقدرات تمكنه من بدء مشاريع عمل خاصة: وإدارتها 
ومواصلة تطويرها"[۳۹]؛ والتعريف الأخير هو ما يقع عليه مناط التأكيد 
بالنسبة لموضوع البحث الحالي وأهدافه. 

الحقيقة:؛ أن ريادة الأعمال تعد من بين المقاصد الأولية التى تتجه إليها جهود 
الإنسان» من حيث يسعى دائما الى التوصل إلى أفكار وسبل جديدة ومبتكرة للعمل 
وكسب الرزق» أو للبدء 2 مشروع جديد أو الاستفادة من فكرة ما؛ ولهذا تتعدد 
أنماط رواد الأعمال وتتدرج ما بين باعة جائلين إلى مبتكري التكنولوجيا المتطورة 
إذ توحدهم جمعيا الرغبة 4 استغلال مواهبهم والموارد المتاحة على أفضل نحو 
ممكن» بينما يميز بينهم نسب النجاح 4 تحقيق الطموحات التي تتوقف على 
البيئة التي يعملون فيها! ١‏ :]. 

ويمكن تعريف ريادة الأعمال إجرائيا 2 هذا البحث بأنها "القدرة التي يمكن 
توليدها لدى الشباب والخريجين من خلال مؤسسات التعليم وبرامج التدريب 
والتي تمكنهم من استثمار ما هو متوفر لديهم من مهارات (الابتكار والابداع؛ 
التفردء المبادرة» المخاطرة)ء وغيرها من المهارات والقدرات التي تدفعهم الى البدء 4 
مشاريع عمل أو تقديم خدمات أو اختراع منتجات جديدة» تساهم 4 تحقيق 
الدخل المادي والتواجد الفعال 2 سوق العمل". 

يرى الباحث أن ريادة الأعمال يمكن أن تكون مدخلا بالغ الأهمية والفعالية 2 
تطوير نظم التعليم وتمكينها من تخريج كوادر قادرة على ممارسة الخلق 
والإبداع» والخوض 2 تجارب عملية تمكنهم من تجاوز العوائق والتحديات التي 
تحول دون وصولهم الى سوق العملء أو الحصول على فرص عمل مناسبة» على نحو 
يمكن اعتبار ريادة الأعمال آساسا تعليميا وتريويا ذو طابع شمولي للحد من اتساع 
فجوة المهارات» وتصاعد حدة آثارها وانعكاسها على الفرد والمجتمع وعِلى مسيرة 
التنميةالاجتماعية والاقتصادية الشاملة: فضلا عن كونه مدخلا لاستدامة 
الأعمال وتطوير فاعليتها الاقتصادية» من خلال تطوير القدرات والمهارات الفردية 
التي يحتاجها الأفراد لتحقيق أهدافهم وتطلعاتهم العملية. 
٠‏ التعليم الريادي والمغارات الريادية: 

أصبحت ريادة الأعمال من أهم أولويات مؤسسات التعليم» كمد خل يهدف الى 
تنمية وتعزيز روح الإبداع والابتكار لدى المتعلمين وتطوير المهارات لديهم» 
[84]. الحمالي» راشد محمد والعربي» هشام يوسف مصطفى :)7١17(‏ واقع ثقافت ريادة الأعمال بجامعت حائل وآليات 
تفعيلها من وجهت نظر الهيئة التدريسيت» مجلة دراسات عربيت 2 التربيت وعلم النفس (121ك): العدد (075)» 


أغسطس. ص ص ۳۸۷- .٤٤۲٤‏ ص ۰.۳۹۷ 
[]. أبو تاصر» سامي سليم وآخرون )۷( التعليم التقني ودوره 2 تعزيزريادة الأعمال 2 قطاع غزة» مرجع سابق» ص 
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العدد المئة وصبعة وثلاثون .. سيتمير *1١..‏ أو 
وضعيتهم من توظيفها 4 أظ رعمليّة ومشروعات اقتصادية تخود عليهم بالتفع) 
وتساهم 2 الحد من آثارالركود الاقتصادي» وارتفاع معدلات اليطالة» فضلا عن 
الحد من آثاروتداعيات فجوة المهارات بين الشباب والفرص التي توفرها أسواق 
العمل المحلية والدولية[١٤].‏ 


بيد أن العديد من الدراسات مازالت تشير الى يعض المعوقات المرتبطة بالتعليم 
والتي تواجه الأفراد ‏ اتجاههم لريادة الأعمال» والتي تتمثل أهمها 2 عدم 
الاهتمام بنشر ثقافة ريادة الأعمال 4 المؤسسات التعليمية» وعدم وجود برامج 
تدريبية مكملة للتعليم الجامعي» بالإضافة الى غياب التعليم القائم على الإبداع 
والابتكار والتحليل والريطء والفجوة الكبيرة بين ما يتم تدريسه من مقررات 2 
المؤسسات التعليمية» وما يتطلبه سوق العمل» وغياب الدعم المقدم للطلاب 
الموهوبين والمبدعين؛ وعدم تشجعيهم علي تنفيذ أفكارهم ومقترحاتهم المبتكرة 
وعدم اهتمام الدولة بتشجيع ريادة الأعمال» وتشجيع الخريجين للاتجاه ونحوهاء 
ومساعدتهم وتوفير متطلبات تنفيذ مشروعاتهم!؟:]. 

ونتيجة لذلكت اتجهت الدول الى تبني استراتيجيات لتطوير نظم ومناهج 
التعليم تقوم على مفهوم ريادة الأعمال؛ وهو ما بات يعرف ب "التعليم الريادي“ أو 
التعليم للريادة. 

عرفت منظمة العمل الدولية واليونسكو التعليم الريادي - التعليم للريادة - 
)Entre Preneurship Education EPE)‏ بآنه "مجموعة من أساليب التعليم 
النظامي التي تقوم على إعلام وتدريب وتعليم أي فرد يرغب بالمشاركة 2 التنمية 
الاقتصادية الاجتماعية من خلال مشروع يهدف إلى تعزيزالوعي الريادي 
وتأسيس مشاريع الأعمال أو تطوير مشاريع الأعمال الصغيرة"١٤].‏ 

ينوه الباحث الى أن مفهوم ريادة الأعمال يرتبط ارتباطا وثيقا بنظرية المهارات 
والمفاهيم الإدارية والاقتصادية المتعلقة به وذلك من حيث أن ريادية الأعمال 
تتطلب تنمية المهارات والقدرات الفردية التي تمكن الأفراد من خلق وابتكار 
مشروعات جديدة وإدارتهاء وبالتالى» فقد اتجهت معظم الدراسات الى التأكيد 
على ما يعرف ب "مهارات ريادية الأعمال"؛ وذلك باعتبارها جزء لا يتجزا من 
المهارات التي ينبغي أن يتسلح بها الأفراد لتطوير فرصهم الوظيفية والعملية 
والتنافسية 2 سوق العمل. 
[41]. عبد الفتاح» محمد زين العابدين (7017): الوعي بثقافة ريادة الأعمال لدى طلبت السنة التحضيريتّ ‏ جامعت ا ملك 
سعود واتجاهاتهم نحوها: دراست ميدانيت» مجلة البحث العلمي ب التربيت جامعت عين شمس- مصرء العدد (17). ص 
ص .1٥٤4-٦۲۳‏ ص 576. 
3 الرميدي» بسام سمير (7016): تقييم دور الجامعات المصريت 2 تنميتّ ثقافت ريادة الأعمال لدى الطلاب- 


استراتیجیت مقترحت للتحسین» مجلت اقتصاديات ال مال والأعمال» العدد (5)) يونيو. ص ص .۳۹٤-۳۷۲‏ ص 1" 
1 العتيبي» نور عبد الله عويض (5147): دراسة تقويميت لمشروع التعليم للريادة من منظور تربوي اسلامي» مرجع 
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العدد المئة وصبعة وثلاثون .. سيتمير *1١..‏ أو 
يصورة عامة:؛ تعددت المعايير المتبعة 2 تصنيف المهارات حسب تعدد وتنوع 
اعتبارات وتوجهات الباحثين؛ فهناك من صنف المهارات حسب شموليتها 

واختصاصها الى نوعين رئيسيين:؛ هما !؛ :]٤‏ 

4 مهارات عامة وأساسية: وهى تلك المهارات التى توفر للفرد قاعدة أساسية 
ويمكن أن تشكل المعلومات العامة؛ والتي غالبا ما تكون فكرية ونظرية؛ والتي 
الأساس الذي يعتمد عليه 4 أدائه لعمله مع بعض التكيف المطلوب لتلائم 
عمل أو أعمال معينة؛ وتلبي احتياجات معينة قد تطول أو تقصر حسب طبيعة 
المهارة. 

4 مهارات متخصصة: وهي المهارات التي توفر معلومات نظرية وعملية لتلائم 
طبيعة المهارات المطلوبة لعمل أو القيام بأعمال بذاتها دون غيرهاء وهذا النوع 
من المهارات مطلوب لأداء وظائف معينة على سبيل الاختصاص. 


كما أن من الباحثين من صنف المهارات التي يحتاج إليها الأفراد للنجاح 2 
سوق العمل» الى ثلاثة أنواع رئيسية[٥٤]:‏ 


)» المهارات الإنسانية: وتشمل القدرة على التعامل مع الآخرين بطريقة جيدة؛ 
بحيث تكون للفرد القدرة على كسب ثقة الآخرين وودهم والتزامهم وولائهم» 
وهذا يتطلب قدرة على الاتصال والتحاور والا جتماع؛ فهذه المهارات 2 الوقت 
الحالي تعتبر بالغ ةالأهمية بالنسبة للمديرين اليوم خاصة مع الانفتاح 
العالمى. 

4 المهارات الفكرية: وتتمثل 2 القدرة على التنسيق وتحقيق التكامل والربط بين 
الأنشطة ومصالح المشروع من خلال النظر إلى المشروع بمنظور شمولي؛ وفهم 
مدى اعتماد نشاط على الآخرين» كما تتضمن المقدرة على التفكير المنطقى 
والنظر إلى الأمور بشكل سليم واتخاذ القرارات المناسبة. 

4 المهارات الفنية: تشير إلى قدرة الفرد لتأدية ماهو مطلوب منه 4 مهام 
متخصصة» تتطلب معرفة معينة أو خبرة مكتسبة عن طريق التكوين أو 
الخبرة العلمية أو الممارس؛ فهذه المهارات تسمح بالاستعمال الفعال للطرق 
والأساليب والإجراءات المختارة تبعا للمهام الواجب أداؤها ؛ فهيي مهارات ترتبط 
أساسا بالتعامل مع الأشياء المادية والعمليات» وتشير غالبا إلى القدرة على 
استخدام الوسائل والأدوات والإجراءات الخاصة بإنجازالعمل. 


أما مهارات ريادة الأعمال بصورة خاصة؛ فقد جرى تصنيفها الى ثلاثة أنواع 
رئيسية تتمثل يما يلي[145: 
[4]. بكاي» مولود؛ قرقيط» عمر :)5١17(‏ مهارات الموارد البشريت وتكنولوجيا المعلومات الاداريت. مجلت التنميت وإدارة 
الموارد البشريي »مخبر التنميت التنظيمية وإدارة الموارد البشريت» الجزائرء العدد (5)» مارس. 55- 85. ص 54. 


[45]. هيشرء سميرة (7015): دور تقييم المسارات ب2 تثمين الموارد البشريت بالمؤسست الجزائريت» مرجع سابق» ص ۸۸. 
3 سالم» هيام مصطفى عبد الله والشاعرء منال فتحي محمد :)۲١۷(‏ تصور مقترح لتضمين ريادة الأعمالء مرجع 
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دراسات عربية في التربية وعلم الشفس (۸5۶) 











العدد المئة وصبعة وثلاثون .. سيتمير *1١..‏ أو 

المهارات التقنية: وتتمثل ب2 مهارات الاتصالء مهارات إدارة الأعمال التقنية 
مهارات التنظيم ويناء العلاقات والشبكات» مهارات العمل ضمن فريق. 

4 مهارات إدارة الأعمال: وتتمثل بكل من مهارات وضع الأهداف والتخطيط» 
مهارات صنع القرارء المهارات المحاسبية والمالية والرقابية» مهارات التفاوض 
وتقديم المنتج أوالخدمة. 

4 المهارات الريادية الشخصية: وتتمثل بكل من مهارات الرقابة والالتزام» مهارات 
المبادرة والمبادة» وأخن المخاطرة: الإبداع» القدرة على التنفين؛ القدرة على تكوين 
رؤية قيادية» مهارات صنع التخيير. 
يؤيد الباحث الرأي القائل بأن مفهوم ومدخل ريادية الأعمال يعد امتدادا 

حيويا لكل المقاريات والمداخل الإدارية وعلي رأسها نظريتا الموارد والمهارات» فقد 

جاءت نظرية المهارات لتضع افتراضا جوهريا 4 أن القدرات والمهارات التي يمتلكها 

الفرد تعتبر من أهم عوامل النجاح؛ فامتلاك الأفراد 4 أي مجتمع لهذه المهارات» 

يعززفرص المؤسسات 4 استقطاب المزيد والأفضل من الكوادر والقوى إلعاملة 

وتوظيفها وتنميتها والحفاظ عليهاء واستدامتها لكي تكون عنصرا محققا للميزة 
التنافسية؛ لاسيما عند الأخذ بالمجموع لما يمكن وصفه بالمهارات الجماعية أو 
مهارات فريق العمل ككل ؛ كما يعزز فرص الأفراد 2 ابتكار مشروعاتهم الخاصة 
والتواجد الخلاق والتنافسي ب2 سوق العملء والمساهمة بشكل بناء 4 تحقيق 
الأهداف والغايات التنموية411]؛ لاسيما وأن ذلك جاء متصلا يبروز مصطلحات 
ومفاهيم إدارية أخرى ترتكز على مفهوم المهارات؛ كالقيادة والسلوك والأداء 

والكفاءة والفاعلية وغيرهاء مع بروز الحاجة الملحة إلى الأفراد الأكفاء والفاعلين؛ 

ب سوق عمل متحول يركز على المهارات والقدرات السلوكية: باعتبارها مهارات 

مطلوية وأساسية تحمل 4 جوهرها معاني للعلاقات الإنسانية ويعطي للقوى 

العاملة اهتماما خاصا 4# التعامل اليومي لخدمة الأهداف المرسومة وبدونها 
يصبح الهيكل التنظيمي مفككا واهنا 2 رسم صورة التفاعل والروحية المندفعة 
لتحقيق الأهداف41:]؛ بالإضافة الى نظريات الجودة الشاملة والتحسين المستمرء 
والتنمية البشرية» وغيرها من المداخل والأطر التي تشكل اليوم الخطوط العريضة 
للفكر الإداري والاقتصادي المحاصر. 
٠‏ المبحث الثالث : تصور مقترح لتفعيل دور مؤسسات الاقتصاد الاسلامي في ردم الفجوة المهارية 
وتحقيق ريادة الأعمال 
على أساس النجاحات المميزة التي حققتها مؤسسات الاقتصادٍ الاسلامي على 
المستوى العالمي والإقليمي عموماء وعلى المستوى الوطني خصوصاء والدور الفاعل 

7 يحياوي» نعيمة؛ وآخرون (7015): مهارات القطب (المهارات المحوريت): نحو تحقيق جودة الخدمت التعليميت مجلت 

ميلاف للبحوث والدراسات» مديريت النشر بالمركز الجامعي عبد الحفيظ بوالصوف ميلت- الجزائر؛ العدد (1)) يونيو. 

ص ص /الا-١91.‏ ص ۸۱. 


3 محمد» صبري عبد الفتاح :)٠٠١(‏ المهارات القياديت لدى مديري أقسام المديريت العام للتربيت ‏ محافظت ديالى» 
مجلت الفتح» جامعت ديالى؛ العراق» العدد (۲۲). ص ص /- وه. ص /ا". 
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العدد المئة وصبعة وثلاثون .. سيتمير *1١..‏ أو 

الذي باتت تسهم به 2 بناء الاقتصاد السعودي» يرى الباحث أن هذه المؤسسات 
يمكن أن تسهم بدور فاعل 2 ردم الفجوة المهارية وتحقيق ريادة الأعمال 2 المملكة 
الأمرالذي يتطلب بناء تصور مقترح لتفعيل دور تلك المؤسسات 4# هذا المجال؛ 
وهو ما يمكن التمهيد له بإعطاء نبذة موجزة حول واقع الفجوة المهارية وريادية 
الأعمال 2 المملكة. 
٠‏ حول واقح الفجوة المغارية وريادية الأعمال في المملكة: 

تحرص أغلب الدول على إحداث تنمية واسعة ‏ معارف ومهارات الأفراد 2 
سياق الواقع الحالي ونحو المستقبل المأمولء إلا إن اتساع هوة الفجوة المهارية يجعل 
من ذلك تحديا بالغ الصعوبة, من حيث يتطلب تكاتف كافة الجهود لإحداث 
التنمية المطلوبة للمعارف والمهارات التي من شأنها تمكين الشباب والخريجين من 
الحصول على فرص وظيفية مناسبة[۹٤]؛‏ إذ تشير العديد من الدراسات الى أن 
النظم التعليمية 4 المنطقة العريية عموما ومنطقة الخليج العربي مازالت 
متأخرة: وأن المملكة العريية السعودية ليست استثناء 2 ذلك من حيث بينت 
نتائج بعض المسوحات والاستطلاعات أن ٠٤١‏ من أرباب العمل يؤكدون على أن 
نقص مهارات الشباب والخريجين يعد من أهم عوامل عدم قبولهم 2 الوظائف 
الشاغرة: وأن 1١0‏ من الخريجين الجدد ليسوا مستعدين بشكل كاف لشغل 
الوظائف التي يعرضها سوق العمل» بسبب الفجوة 4 المهارات التقنية ومهارات 
العلوم التطبيقية والهندسة والرياضيات» فضلا عن الفجوة 2 المهارات الناعمة 
مثل الاتصالات والعمل الجماعي الفعال15:01. 


وها فاده أن مجوة المهارات سازاكك تشكل واحدا من أكخر التحديات الى 
تواجيه الشباب والخريجين وأرباب العمل 2 المملكة حد سواء إلا إن أرياب العمل 
غالبا ما يلجؤون الى الاعتماد على العمالة الوافدة التى تمتلك المهارات المطلوية 
الأمرالذي يزيد من حدة الصعوبات التي تواجه هذه الشريحة الهامة 4 المجتمع 
السعودي. 

يؤكد الباحث 2 هذا السياق على أن ثمة عوامل متعددة مازالت تحول دون 
نجاح السياسات والاستراتيجيات الوطنية 2 المملكة 2 ردم الفجوة المهارية 
وتحقيق ريادية الأعمال ‏ قطاعي التعليم والعمل؛ و2 مقدمتها العوامل الثقافية 
والإجتماعية؛ إذ تلعب الثقافة السائدة إزاء العمل والوظائف 2 المجتمع السعودي 
دورا بالغ الأهمية 2 توسيع فجوة المهارات لدى الشباب والخريجين» من حيث أن 
1 هارجريف»آندي؛ شوء بول :)7٠١4(‏ تنميت المعارف والمهارات 2 اقتصادات البلدان النامية والبلدان السائرة على طريق 
التحوّل إلى نظام السوق- دراست تحليليت لمشروع البنك الدولي» وزارة التنميت الدوليت البريطانيت للمعارف والمهارات 


المطلوبت 2 الاقتصاد الحديث؛ المملكت المتحدة. ص *. 
[:ه]. جرارء يسار (018؟): مهارات المستقبل- دعم القوى العاملت 4 دول الإمارات العربيت المتحدة ب2 المستقبل» بريتش 
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العدد المئة وصبعة وثلاثون .. سيتمير *1١..‏ أو 
إقبال العمالة المواطنة يقتصر على قطاعات معينة, الأمر الذي يعزى 2 جانب منه 
إلى العادات والتقاليد السائدة 4 المجتمع السعودي» وأهمها رفض الأعمال اليدوية 
والعمل 2 القطاع الخاصء وهو ما يؤدي إلى تعطيل الاستخدام الأمثل لقوة 
العمل المحليةء هذا بالإضافة إلى أن طبيعة التغيرات الاجتماعية والاقتصادية التى 
أصابت المجتمع خلقت مواقف سلبي نحو ما ينعت بالأعمال الدنيا[١ه].‏ 1 


2 نفس الاتجاه؛ تشير دراسات أخرى الى أن ثقافة المجتمع السعودي المتأصلة 
والداعمة للوظيفة العامة» وتشبع القطاع العام بالعمالة الوطنية التي ترى 2 
ذلك عددا من المزايا التي قد لا تتوفر 2 القطاع الخاص وأهمها التباهي 
الاجتماععبي» أدت الى تكلس الرغبة 2 تطوير المهارات لدى الشباب والخريجين» مما 
أدى دائما الى ضياع الكثير من الموارد البشرية وتفاقم ظاهرة البطالة المقنعة, 
فضلا عن الانحدار دون تحقيق أي نتائج ملموسة 4 مجال ريادية الأعمال؛ كما 
يساهم الدعم الحكومي المباشر وغير المباشر من خلال محاولاته المستمرة زيادة 
فرص توظيف العمالة الوطنية والتقليل من آثار البطالة المختلفة» يعتبر من أحد 
أهم العوامل التي أضعفت قطاع ريادة الأعمال؛ علاوة على سياسات توظيف وإقامة 
العمالة الوافدة والتي اتسمت لفترات طويلة وبشكل غير مباشر بتشجيع سلبي 
لأنواع من البطالة مدفوعة الأجرء الأمرالذي صاحبه تغيير مستمر 2 هذا النوع 
من السياسات» أدت نتائجه 4 أغلب الأحوال 4 اتجاه مناهض لدعم فرص 
ومجالات الأعمال الريادية[؟0]. 

بيد أن ما يقع عليه مناط التأكيد من بين تلك العوامل» يتمثل 2 ضعف 
مستوى الشراكة بين القطاعين العام والخاص 4 الحد من الفجوة المهارية التى 
تواجه الفرد والمجتمع وسوق العمل 2 المملكة؛ فمازال هذا الدور حبيس توصيات 
الدراسات» التي تؤكد على ضرورة تفعيل دور مؤسسات القطاع الخاص 2 مواجهة 
فجوة المهارات وتحقيق ريادة الأعمال» لاسيما من خلال تبني أفكار الرياديين 
والمخترعين ودعمهم ماديا ومعنوياء وإقامة شراكات مع أصحاب المشروعات 
الريادية» ودعمهم بالكفاءات والخبرات الاقتصادية والإدارية» وغير ذلك من 
المساهمات التي ستكون ذات تأثير بالغ ب2 هذا المجال[“15]؛ وبالتالي» فإن الدور الذي 
تقوم به مؤسسات القطاع الخاص بمختلف تشكيلاتها ومجالاتهاء مازال قاصرا 
ومحدودا وغير فعال؛ لاسيما 2 ظل القصور الكامن 4 فلسفة تمويل المشروعات 


[01]. سالم» أحمد مبارك (1014): كثافتّ العمالت الوافدة ‏ دول مجلس التعاون وأثرها ب4 سياسات التوطين» مجلة رؤى 
استراتيجيت» مركز الإمارات للدراسات والبحوث الاستراتيجيةز: المجلد »)1١(‏ العدد (5)) أبريل. ص ص۱۲۱-۹۲. ص 14. 
1 مهدي» سيف الدين علي (5017): ريادة الأعمال والفرص الضائعت- دراست حالت المملكت العربيت السعوديت المؤتمر 
السعودي الدولي لريادة الأعمال 25016 جمعيت ريادة الأعمال؛ الرياض. ص ص .155-١17١‏ ص ٠١١-۱۳۰‏ 

1 الشميمري» أحمد بن عبدالرحمن والمحيميد» أحمد بن عبدالكريم (5014): واقع تمويل مشاريع ريادة الأعمال ب2 
السعوديت: وجهت نظر خبراء ريادة الأعمالء المؤتمر السعودي الدولي لجمعيات ومراكز ريادة الأعمال» الرياض» 


سبتمبر. ص ص 84- ۱۳. ص "117. 
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العدد المئة وصبعة وثلاثون .. سيتمير *1١..‏ أو 
الريادية؛ إذ يلقى الكثير من اللوم على مؤسسات القطاع الخاص لإعراضها عن 
تمويل هذا النوع من المشروعات ذات المخاطر المالية المرتفعةء ومع ذلك فإن هذه 
المسألة تتطلب شراكة مؤسسات القطاع الخاص 2 ردم هوة المهارات 2 كل 
الأحوال[:ه]. 


من أجل ذلك ؛ جاءت رؤية المملكة ۲٠٠١‏ لتضع المبادئ والأسس الجوهرية 
لمواجهة كل تلك العوامل» من حيث أحكدت على تطوير المنظومة التعليمية 
والتربوية بجميع مكوناتهاء وإكساب الطالب المعارف والمهارات والسلوكيات 
الحميدة ليكون ذا شخصية مستقلة تتصف بروح المبادرة والمثابرة والقيادة 
والارتقاء بالتعليم ورفع مستوى جودة المخرجات وتحقيق مؤشرات أداء عالية 
تساهم بوضع المملكة 2 مصاف الدول المتقدمة 4 التعليم؛ من خلال التأكيد 
على الربط الجوهري بين المناهج وعلوم العصر والتطور التكنولوجي» وك ذلڪ 
رؤية سوق العمل» بحيث ترتبط مناهج التعليم بمختلف مراحلها بإعداد خريج 
يكون مشاركا 2 التنمية: نتيجة حصوله على تعليم يتوافق مع متطلبات سوق 
العمل» وضمان موائمة مخرجات التعليم مع احتياجات سوق العمل» وتأسيس 
المجالس المهنية والتوسع 2 التدريب الممني والابتعاث للخارج لاكتساب 
التخصصات النوعية اللازمة لخدمة الاقتصاد الوطني» ودعم برامج ريادة الأعمال 
وتعزيز الاتجاه نحو المشروعات الصغيرة والمتوسطة1[ه 5]. 

كما أكدت رؤية المملكة 7٠١‏ على شراكة مؤسسات القطاع الخاص مع 
القطاع العام, كمبدا جوهري يقوم عليه تكاتف كافة الجهود الوطنية من أجل 
معالجة وتجاوز عوامل اتساع الفجوة المهاريةء وتحقيق ريادة الأعمال؛ لاسيما 
الشراكة 2 مجال تدريب وتنمية مهارات الأفراد بما يمكنهم من الالتحاق بسوق 
العمل؛ وتقديم المزيد من البرامج والآليات المبتكرة لتعزيز الشراكة 4 قطاع 
التعليم» 4 مقابل اسهام الحكومة 2 فتح أبواب الاستثمار للقطاع الخاص 
وتشجيع الابتكار والمنافسة[5ه]. 
٠‏ التصور المقترح: 

شكلت المبادئ والقيم الإسلامية روح وجوهر رؤية المملكة ۲۰۲۰ وهذا بلا شڪ 
ما يعززفرص ومجالات مساهمة مؤسسات الاقتصاد الإسلامى 4 تحقيق أهداف 
هذه الرؤية وغاياتها المستقبلية وعليه يمكن استعراض عناصر ومكونات التصور 
المقترح لتفعيل دور هذه المؤسسات 4# ردم الفجوة المهارية وتحقيق ريادة الأعمال 
على النحوالآتي: 


[64]. مهدي» سيف الدين علي (50175): ريادة الأعمال والفرص الضائعت» مرجع سابق» ص .1١١‏ 
1]. رؤيت المملكيّ العربينّ السعودیت ۲۰۲۰. ص ص 78 ""7. 


1]. رؤيت المملکت 2١٠١‏ ص ص ۰۲۹ ۳۳ 2417 5/8. 
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العدد المئة وصبعة وثلاثون .. سيتمير *1١..‏ أو 

٠‏ مبادئ التصور المقترح: 
يستند التصور المقترح الى مجموعة من المبادئ التي ينهض عليها دور مؤسسات 

الاقتصاد الإسلامي 4# ردم الفجوة المهارية وتحقيق ريادية الأعمال 2 المملكة 

وتتمثل بما يلي: 

4 المبادئ والقيم الشرعية التي تعمل بموجبها مؤسسات الاقتصاد الإسلامي. 

4 مبدأ تنمية الإنسان وتأهيله؛ والاستغلال الأمتل للتروة البشرية كأساس 
للبناء والنهوض الاجتماعي والاقتصادي؛ فالشباب هم عماد الأمة» والقوة 
الدافعة لبناء الأوطان وتحقيق نهضتها وتقدمها. 

4 مبدآ شراكة مؤسسات الاقتصاد الإسلامي مع القطاع العام 2 تحقيق التنمية 
الاقتصادية والاجتماعية الشاملة. 

4 مبدأً المسؤولية المجتمعية. 

4 مبداً استتمارالنجاح الذي حققته مؤسسات الاقتصاد الإسلامي 2 محتلف 
قطاعات الصناعة والإنتاج وقطاع التجارة والخدمات» إضافة الى نجاحها المميز 
2 القطاع المالي والمصر4؛ 2 تنمية وتأهيل مهارات الأفراد وتحقيق ريادة 
الأعمال. 

4 مبادئ وأهداف رؤية المملكة ۲٠٠١‏ ويرنامج التحول الوطنى» والخطط 
والاستراتيجيات الوطنية المنبثقة عنها. 

٠‏ مجالات وآليات تطبيق التصور المقترح: 
تمتلك مؤسسات الاقتصاد الإسلامى بمختلف أنواعها والقطاعات الاقتصادية 

والاستثمارية العاملة فيهاء الكثير من المؤهلات والإمكانيات التى تؤهلها للقيام 

بدورفاعل 2 ردم الفجوة المهارية وتحقيق ريادة الأعمال 4 المملكة:؛ وذلك من 

خلال المجالات والآليات المقترحة التالية: 

1). التحول الى العمل الريادي: 
تقف المملكة العربية السعودية 2 مصاف الدول العريية الرائدة 4 مجال ريادة 

الأعمال» حيث تمکنت الكثير من مؤسسات القطاع الخاص والمؤسسات الاسلامية 

أن تقتحم عالم ريادة الأعمال يجدارة؛ الأمرالذي تعكسه اليوم مؤشرات النمو 
العالية التي حققتها العديد من مؤسسات القطاع الخاص السعودية 2 مجال 
ريادة الأعمال» لاسيما 2 صناعة التقانة العالية والاتصالات» والإنشاءات 
والهندسه» والتعليم»› والصحة والاستشارة الإدارية؛ فمئنذن عام ۹ استطاعت 
أكثر من )٠٠١(‏ شركة سعودية أن تحقق أفضل المؤشرات 2 هذا المجال على 
مستوى المنطقة العربية والشرق الأوسطا۷٥].‏ ويرى الباحث أن تحول مؤسسات 
الاقتصاد الإسلامي الى نموذج العمل الريادي» سوف يسهم الى حد كبير 4 تعزيز 
دورها 4 تحقيق التنمية البشرية والاقتصادية والاجتماعية 2 المملكة. 


۷1]. محمد إيثار عبد الهادي وسلمان» سعدون محمد ۷( دورريادة منظمات الأعمال 2 التنميت الاقتصاديت مجمع 
مداخلات الملتقى الدولي الثاني حول الأداء المتميز للمنظمات والحكومات» الطبعت الثانيت: نمو المؤسسات والاقتصاديات 
بين تحقيق الأداء المالي وتحديات الأداء البيئي» جامعت ورقلت- الجزائر؛ ۲۳-۲۲ توفمبر. ص .1١١‏ 
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العدد المئة وصبعة وثلاثون .. سيتمير *1١..‏ أو 
(۲). الاستثمار ني قطاع التعليم الريادي: 
يعتبر قطاع التعليم من أهم قطاعات الاستثمار التي يمكن لمؤسسات الاقتصاد 
الاسلامى أن تحقق فيها نجاحات اقتصادية كبيرة» سواء من حيث عائدات 
الاستثمارأو من حيث فرص النمو والمنافسة» ناهيك عن فرص تحقيق الريادة 2 
هذا القطاع؛ إذ يعد التعليم الأهلي رافدا ايها للتعليم 2 المملكة» ويحظى بدعم 
الدولة وتشجيعها ب2 اتجاه تحقيق الأهداف السامية المنشودةا۸٥].‏ 


يتميز قطاع التعليم الريادي» بتنوع وتفرد المجالات التي تتخلله» بحيث يتجه 
الاستثمار 2 هذا المجال نحو جميع المدخلات والعمليات والممارسات التطبيقية 2 
التعليم 2 المراحل التعليمية؛أما على مستوى المؤسسة التعليمية؛ فيتجه 
الاستثمار نحوالمدخلات المتعلقة بالأساليب التعليمية والتعلمية؛ والفحوص 
ومنح الشهادات» والنشاطات اللاصفية واللامدرسية: والإدارة المدرسية: وتنمية 
قدرات العاملین[۹٥].‏ 

يرى الباحث أن مؤسسات الاقتصاد الإسلامي تمتلك المؤهلات الرأسمالية 
والفكرية والأخلاقية والتربوية التي تمكنها من الاستتمارے قطاع التعليم 
الريادي 2 اطار نظام التعليم الأهلي الذي تشجعه المملكة» من خلال بناء المدارس 
والمعاهد والجامعات الريادية» والاستتمارے مجال رعاية الموهويين والمبدعين» 
ورعاية الأفكاروالمشروعات الريادية والإبداعية 2 مختلف المراحل التعليمية, 
وتحويلها الى قوى وطاقات استثمارية خلاقة. 
). الاستثمار ني قطاع التدريب الريادي والتنمية البشرية الريادية: 

لا ينفصل قطاع التدريب والتنمية البشرية عن قطاع التعليم؛ یل يعد قطاعا 
مكملا وموازيا له» لاسيما وأن الاستثمار ے2 هذا القطاع بات أمرا شائعاء حيث 
تمكنت الكثير من المؤسسات الاستثمارية أن وج ل كبير + ها الخال متخ 
كافة النواحي؛ إذ تؤكد الدراسات على أنه وبالرغم من أن الفجوة المهارية تعد 
امتدادا للفجوة المعرفية الناتجة عن عدم كفاية التعليم الرسمي» إلا إن جانبا 
كبيرا منها يظهر بسبب نقص ال مهارات التي يطلبها سوق العمل» وهو نقص يشير 
الى عدم توفر مهارات بعينهاء 4 الوقت نفسه الذي تميل فيه تلك الدراسات الى 
النظرالى هذه الظاهرة باعتبارها ناتجة أيضا عن تدئي مستوى الاستثمار 4 
التدريب01]. إلا أن تكريس الاستثمار 2 مجال التدريب الريادي يتسم بطابع 
أكثر جاذبية وأكثر مرونة وقابلية للنمو الذاتي من التدريب بطايعه العام 
التقليدي» وذلك لكونه يتجه نحو الاستثمار 2 الطاقات والمهارات البشرية التي 
يستهدفها التدريب» فضلا عن الاستثمار 4 موارد التغذية العكسية الراجعة. ` 


1 الشميمري» أحمد بن عبدالرحمن وآخرون (308177): المؤتمر السعودي الدولي لريادة الأعمال 7015: مرجع سابق» ص 
ai‏ 

[09. المصريء منذر وآخرون :)١(‏ التعليم للريادة 2 الدول العربي- دراسات حال عن الدول العربيت (الأردن» تونس» 
سلطنت عُمان» ومصر) والتقرير الإقليمي التوليفي» منظمت الأمم المتحدة للتربيت والعلوم الثقافة (اليونسكو)- 
مؤسست (ل58308) البريطانيت. ص .٩‏ 

[0]. فقهاءء نادر سعيد وآخرون :)۲١٠١(‏ فجوة المهارات والتنميت: مرجع سابق» ص .1١‏ 
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يرى الباحث أن توجه مؤسسات الاقتصاد الإسلامي نحو الاستثمار ل قطاع 
التدريب الريادي» سيكون له أثر بالغ الفعالية 4 خفض نسب البطالة وتطوير 
مهارات الشباب والخريجين والعاملين ے2 مختلف المؤسسات العامة والخاصة» على 
نحويعزز من نجاح الجهود الرامية الى ردم الفجوة المهارية 4 علاوة على دور 
الاستثمار 2 هذا المجال 4 توليد فرص عمل وظيفية جديدة مناسبة ومستدامة 
للباحثين عن عمل من الخريجين والشباب المؤهلين؛ وتدعيم اتجاهيات توطين 
العمل» والتمكن من توظيف أكبر عدد ممكن الشباب الوطنى بدلا من زيادة 
الطلب على العمالة الوافدة من الخارج. ١‏ 
(5). تمويل المشروعات الريادية: 

تعتبر مؤسسات الاقتصاد الإسلامي العاملة بے القطاع المالي والمصريةك من أهم 
وأبرزالمؤسسات التي استطاعت أن تحدث انتشارا وفارقا كبيرا 2 السوق العالمية: 
وليس فقط 2 الأسواق الوطنية[51: وذلك بفضل الأسس والقواعد الشرعية التي 
تعمل بموجبها ب2 هذا القطاع الحيوي والحساس للغاية والتي أكسبتها ميزات 
جعلتها محصنة الى حد ما من تأثير أعتى الأزمات المالية التي شهدها العالم 2 
العقود التلاتة الأخيرة[۲٦]‏ ؛ فقد أظهرت هذه المؤسسات قدرة ة عالية ب2 تقديم حافة 
الخدمات المالية والمصرفية» وعلى رأسها خدمات التمويل لميختلف والأغراض» و2 
مختلف المستويات» يما 2 ذلك نمويل المشروعات عموما والمشروعات الصغيرة 
والمتوسطة على وجه الخصوص 

لقد أصبح تمويلا لمشروعات الريادية الصغيرة والمتوسطة أوما يعرف ب 
"التمويل برأس المال الجريء' ' حقيقة ماثلة يفعل النمو المتسارع لقطاعات 
المؤسسات التي باتت مختصة بهذا الأمرعلى الصعيدين الدولي والمحلي» يماك 
ذلك المؤسسات المالية والمصرفية الإسلامية التي تقدم تمويلاتها وفق الشريعة 
الإسلامية السمحاء بحكم التحديات التي تواجهها 2 البيئة[51]. 


يؤكد الباحث على أن يمكن تفعيل دور مؤسسات الاقتصاد الإسلامي 2 ردم 
الفجوة المهارية وتحقيق ريادة الأعمال من خلال برامج تمويل المشروعات الريادية 
باتباع العديد من الآليات؛ منها على سبيل المثال بناء منظومة تمويل إسلامية 
للمشروعات الريادية» تعمل على أساس الاشتراك التمويلى تحت إشراف مؤسسة 
إسلامية تدير أمورها التمويلية منهاء وتعمل من أجل التصدي للمعوقات التي 
يمكن أن تنجم عن انخفاض السيولة» واعتماد آليات التخطيط الاستراتيجي 
لأنواع المشاريع الصغيرة والمتوسطة التي تمولهاء بحيث يمكن اعتبار المؤسسات 
المالية الإسلامية ححاضنات للأعمال الريادية[4"]. 


17 عبد الرزاق» محمود حامد محمود :)۲١۱١(‏ دور النظام والمؤسسات الماليت الإسلاميت 2 حماية الاقتصاد العربي من 
الأزمات الماليت العالميت» المجلت العربيت للإدارة» المجلد (۳۳)ء العدد (۲). ديسمبر. ص ص -٠١١‏ 144. ص 174. 

[. العوران» أحمد فراس (محرر) (7017): الأزمت الاقتصاديت العالمية المعاصرة من منظور إسلامي» الطبعة الأولى» 
جامعت العلوم الإسلاميت العالميد- المعهد العالمي للفكر الإسلامي» فرجينيا- الولايات المتحدة الأمريكيت. ص .٠١‏ 

1. يعقوبء ابتهاج اسماعيل وحمدان» خولت حسين (7007): تفعيل دور المصارف 2 تمويل المشاريع الصغيرة والمتوسطت 
برأس امال الجري ء2 البيئة العراقيت: بحوث ودراسات 2 الماليت الإسلاميت: المجلد ))١(‏ العدد (۲). ص ص ۱۹۲- 717. ص 


۹۸ 


[54]. المرجع السابق» ص .٠۹‏ 
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(ه. التوسح الريادي في تطبيق مبدأ المسؤولية المجتمعية: 
تعد المسؤولية المجتمعية جزءا لا يتجزأ من برامج ومبادرات مؤسسات الاقتصاد 

الإسلامي المستمرة 2 خدمة المجتمع ؛ فلتطبيق هذا المبدأ دور فعال 2 تدعيم 

النسيجين الاقتصادي والاجتماعي وحشد المدخرات الوطنية وتوجيهها إلى أنشطة 
ومشاريع اقتصادية واجتماعية تعود بالفائدة على أفراد المجتمع؛ إلى جانب تقديم 

الدعم والمشاركة لمبادرات تساهم 4# إرساء قواعد التنمية المستدامة وتساهم 2 

الوصول إلى العيش الآمن والاستقرار الاقتصادي01"!. 
تساعد طبيعة عمل وعلاقات مؤسسات الاقتصاد الإسلامى على تعدد الأنشطة 

والبرامج الاجتماعية التي يمكن من خلالها الوفاء بمسؤوليتها المجتمعية» من 

خلال التوسع 2 تقديم عدد من الصيغ التمويلية الفردية للمشروعات والأعمال 
الريادية للشباب» كال مشاركة والمضارية والمرابحة والمتاجرة والاستثمار المباشر؛ مما 

يؤدى إلى توفير فرص التشغيل والعمالة وتحقيق الرفاهية والرخاء للمجتمع» 

علاوة على النتائج المثمرة عن تحريك الثروة وتداولها وإعادة توزيعهاء 2 أطر 

شرعية سليمة من الريا والمعاملات المحرمة» وهو ما يؤدي الى تشجيع الأيدي 
العاملة على الكسب الحلال» ويساهم لي القضاء على البطالة» وأيضا من خلال 
منح القروض الحسنة والقروض الإنتاجية والاهتمام بالصناعات الصغيرة 

والحرفية ذات التوجه الريادي والإبداعي» وتوجيه صغار المستثمرين الى البحث 2 

الأفكار الخلاقة والمبتكرة لمشروعاتهم التي يرغبون ب2 الحصول على تمويلات 

لها[٦٦].‏ كما يمكن أن يشمل التطبيق الريادي لمبدأ المسؤولية المجتمعية من قبل 

مؤسسات الاقتصاد الإسلامي» التوسع 2 المجالات التالية711]: 

4 التوسع 2 تنفيد برامج التوظيف والتشغيل (التوطين)؛ من خلال توسيع نطاق 
الشراكات فيما بين مؤسسات الاقتصاد الإسلامي» وتوزيع وتبادل الأدوار 2 هذا 
المجال. 

4 التوسع 2 تنفين برامج التدريب أثناء الخدمة» ورعاية وتمويل برامج تنمية 
المهارات للخريجين الجدد؛ وتمكينهم من الدخول بمهارات عالية الى سوق 
العمل؛ ورعاية الفعاليات ذا تالصلة بتنمية المهارات والتوظيف والتشغيل 
للشباب والخريجين. 

4 القنيام بالدورالمنوط بهذا القطاع ناحية المجتمع؛ وذلك عن طريق تخصيص 
جزء من أرياح هذه المشروعات» وتوجيهها نحو مشروعات تفيد الشباب. 

4 تمويل مراكز الأيحاث؛ والحاضنات»؛ وحدائق الأعمال وكافة المؤسسات 
الأخرى التي تعنى بالمشروعات الريادية؛ والتشجيع الغير مباشر عن طريق 
استخدام منتجات المشروعات الصغيرة مما يؤدي إلى نجاح هذه المشروعات. 


[5]. العاتي» أسامت عبد المجيد :)۲١۱۷(‏ طبيعت المسؤوليت الاجتماعيت 2 المصرف الإسلامي- دراست حال البنك الإسلامي 
الأردني» المجلت الأردنيت 2 الدراسات الإسلاميت- الجامعت الأردنيت: المجلد (۱۳)ء العدد (؟). ص ص ۳۰۱-۲۷۳. ص 790 
۷ العرابي» مصطفى وطروبياء نذير (۲۱۲): المسؤوليت الاجتماعيت للمصارف الإسلامية - تحليل تجربت المصرف 
الإسلامي للتنميت الملتقى الدوئي الثالث حول منظمات الأعمال والمسؤوليت الاجتماعيت جامعت بشارء 15-14 فبراير. ص 
كلا 

1. الشميمري» أحمد بن عبدالرحمن وال محيميد» أحمد بن عبدالكريم :)۲١‏ واقع تمويل مشاريع ريادة الأعمال 2 
السعوديت: وجهت نظر خبراء ريادة الأعمال» مرجع سابق» ص .٩۳‏ 


دراسات عربية في التربية وعلم الشفس (۸5۶) 











العدد المئة وصبعة وثلاثون .. سيتمير *1١..‏ أو 

٠‏ الخاتهة: 

ختاما؛ يمكن التأكيد على أن البحث الحالي قد ضرب على وتر حساس للغاية 
من الناحية الموضوعية» من حيث جمع بين ظاهرة الفجوة المهارية وريادة اللأعمال» 
وأبرزبصورة ضمنية العلاقة الوطيدة بين متطلبات الحد من تلك الفجوة وردمها 
من جهة» وتحقيق ريادة الأعمال كمد خل لتحقيق تلك الغاية من جهة أخرى, 
متصلا ذلك بمحاولة لوضع أسس تصور مقترح لتفعيل دور مؤسسات الاقتصاد 
الإسلامي 4 هذا المجال» لاسيما 2 النطاق الوطني السعوديء و2 اطار التوجهات 
الاستراتيجية التي تضمنتها رؤية المملكة ٠٠۳١,‏ بحيث يمكن اعتبارهذا البحث 
نواة لمشروع بحثي أكبر وأكثر سعة وعمقا 2 دراسة وتحليل العلاقات المتداخلة 
بين متغيراته؛ وهذا ما يوصي به الباحث بشكل رئيسي. 


كما يوصي الباحث أيضا الخبراء والباحثين 2 هذا المجال»يمنح التصور 
المقترح الاهتمام الكالي والمناسب؛ والبحث ب2 امكانية تطويره؛ فضلا عن التوصية 
بتوجيه مؤسسات الاقتصاد الإسلامى 2 المملكة نحو تطبيقه عموماء أو نحو 
تحويل مفرداته الى مشروعات وبرامج وفعاليات قابلة للإجراء والتطبيق؛ وقابلة 
للقياس والتحليل من الناحيتين الكمية والنوعية على وجه الخصوص. 


« المراجج والمصادر: 

.١‏ القرآن الكريم. 

۲. إبراهيم» عصام سيد أحمد السعيد :)٠١(‏ التعليم الريادي- مدخل لدعم توجه طلاب 
الجامعت نحو الريادة والعمل الحر» مجلت كليت التربيت: جامعت بورسعيد» مصرء العدد 
(16): يونيو. ص ص ۱۷۷-۱۳۲ . 

*. بايلي محمد (1975): الاقتصاد الإسلامى 2 ضوء الشريعت الإسلاميت» الطبعتّ الأولى» دار 
الكتاب اللبنانى» بيروت . 1 

4. بكايء مولود؛ قرقيط؛ عمر (5015): مهارات الموارد البشريت وتكنولوجيا المعلومات الاداريت. 
مجليّ التنمييٌ وإدارة الموارد البشريت »مخبر التنميت التنظيميت وإدارة الموارد البشريت: 
الجزائرء العدد (ه)2 مارس. كه-85. 

ه. بوبطانت عبدالله :)۲١(‏ تفعيل التعاون بين التعليم العالي وقطاع الأعمال نماذج من 
التجارب العالمييٌء مطبعت مكتب التربيت العربي لدول الخليج» الرياض . 

5. جرارء يسار (7018): مهارات المستقبل- دعم القوى العاملت 2 دولت الإمارات العربيت المتحدة 
4 المستقبل» بريتش كونكيل . 

. الجعيري» محمد (75001): تحليل الفجوة بين المهارات المطلوبة وممارسات التوظيف المتبعت 2 
المؤسسات الفلسطينييّ الكبرى» مجلنّ جامعتّ الخليل للبحوث- بء المجلد (٦)ء‏ العدد (؟). ص 
ص ".1 ۱۲۷. 

6. جوهريء عزة فاروق :)١۱۳(‏ الإنترنت وسد الفجوة المعرفيت 2 العالم العربي- دراست 
استطلاعيت عن توجهات القراءة 4 بيئن الإنترنت ودورها 2 بناء مجتمع المعرفت مجلت 
اعلم» الاتحاد العربي للمكتبات والمعلومات؛ القيروان- تونسء العدد (۱۲)» ابريل. ص ص -١1‏ 
لكل 

4. حجاج» علا نعيم عمر (50114): دور المهارات الناعمت 2 عملي اقتناص الوظائف الإداريت- 
دراست تطبيقيت على الوظائف الإداريت 2 قطاع غزة» رسالت ماجستير» الجامعت 


الاسلاميت غزة. 
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العدد المئة وصبعة وثلاثون .. سيتمير *1١..‏ أو 
رؤيت المملكيّ العربيي السعوديت ٠٠٠‏ . 


3 الحمالي) راشد محمد والعربي» هشام يوسف مصطفى 15م ): واقع ثقافيٌ ريادة الأعمال 


بجامعنّ حائل وآليات تفعيلها من وجه نظر الهيئة التدريسيت مجلة دراسات عربيت ‏ 
التربیت وعلم النفس(85112) » العدد (07)) أغسطس. ص ص ٤٤۲-۳۸۷‏ . 


. الخوري» علي محمد (*707): التوطين بين العرض والطلب- دراست لواقع التوطين 2 الدول 


العربيت ومتطلباته» مجلت رؤى استراتيجيت» مركز الإمارات للدراسات والبحوث 
الاستراتيجيت المجلد (١)ء‏ العدد .)٤(‏ ص ص 8- ١ه‏ . 


. الدلىوك حمدي أسعد :)١١١‏ استراتيجيت مقترحت لواءمت مخرجات التعليم العالي 


باحتیاجات سوق العمل 2 فلسطیين» رسالت ماجستيرء آڪاد يميت الإدارة والسياست 
للدراسات العليا- جامعت الأقصى» غزة- فلسطين . 


الرميدي»› يسام سمير (۸): تقييم دور الجامعات المصريت 2 تنميي تقاف ريادة الأعمال 


لدى الطلاب- استراتيجيت مقترحت للتحسين» مجلتّ اقتصاديات المال والأعمال» العدد (2))5 
يونيو. ص ص ۳۷۲- .۳۹٤١‏ 


. سالم» أحمد مبارك (7014): كثافت العمالت الوافدة 2 دول مجلس التعاون وأثرها 2 


سياسات التوطين» مجلت رؤى استراتيجيت مركز الإمارات للدراسات والبحوث 
الاستراتيجيت: المجلد (۲)ء العدد »)٦(‏ أبريل. ص ص۹۲-١١٠‏ . 

سالم» هيام مصطفى عبد الله والشاعر؛ منال فتحي محمد :)۲١۷(‏ تصور مقترح لتضمين 
ريادة الاعمال 2 مقرر الأشغال الفنيت لتنميت مهارات التفكير الريادي لإنتاج مشروع 
متناهى الصغر لدى طلاب الاقتصاد المنزلى» مجلت كليت التربيت: جامعد المنوفين- مصر 
العدد (؛) الجزء .)١(‏ ص ص 170-16 . 00 

الشميمري» أحمد بن عبدالرحمن والمحيميد» أحمد بن عبدالكريم :)١١١(‏ واقع تمويل 
مشاريع ريادة الأعمال 4 السعوديت: وجه نظر خبراء ريادة الأعمالء المؤتمر السعودي 
الدولى لجمعيات ومراكز ريادة الأعمال» الرياض» سبتمير. ص ص ٠۳-۸٤‏ . 

الشميمري» أحمد بن عبدالرحمن وآخرون (3707): المؤتمر السعودي الدولي لريادة الأعمال 
١‏ جمعيت ريادة الأعمال؛ الرياض . 5 

العانى» أسامت عبد المجيد :)۲١۷(‏ طبيعت المسؤوليت الاجتماعيت 2 المصرف الإسلامى- 
دراست حالت البتك الإسلامى الأردني؛ المجلت الأردنيت 2 الدراسات الإسلامين- الجامعت 
الأردنيت المجلد (۱۳)ء العدد (۳). ص ص .٠١۱-۲۷۳۲‏ 

عبد الرزاق» محمود حامد محمود (301): دور النظام والمؤسسات الماليت الإسلاميت 2 حمايت 
الاقتصاد العربي من الأزمات الماليت العالميت: المجليّ العربييّ للإدارة؛ المجلد (*): العدد (۲). 
ديسمير. ص ص ۱٤٤-۱١‏ . 

عبد الفتاح» محمد زين العابدين :)۲١١(‏ الوعي بثقافت ريادة الأعمال لدى طلبت السنت 
التحضيريت 4 جامعت الملك سعود واتجاهاتهم نحوها: دراست ميدانيت مجلت البحث 
العلمى ب2 التربيت: جامعت عين شمس- مصرء العدد (۱۷). ص ص 504-517 . 

عبد الله سمير (018): نقص وفجوة المهارات 2 قطاع البناء والإنشاءات 2 الأرض 
الفلسطينيت المحتلت» معهد أبحاث السياسات الاقتصاديتّ الفلسطيني (ماس).؛ رام الله 
العتيبي» نور عبد الله عويض (۷١٤ء):‏ دراست تقويمية لمشروع التعليم للريادة من منظور 
تربوي اسلامي» رسال دكتوراه؛ جامعت أم القرى؛ مكت المكرمت . 

العرابى» مصطفى وطروبياء نذير (5017): المسؤوليت الاجتماعيت للمصارف الإسلامية - 
تحليل تجربت المصرف الإسلامى للتنميت الملتقى الدولى الثالث حول منظمات الأعمال 
والمسؤوليت الاجتماعيت جامعت بشان ٠١-٠٤‏ فبراير ٠ ٠.‏ 

العوران» أحمد فراس (محرر) (7305): الأزمت الاقتصاديت العالميت المعاصرة من منظور 
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العدت المؤة وصبعة وثلاثون .. سيتهيرو .. أ 
إسلامي؛ الطبعت الأولى» جامعت العلوم الإسلاميت العالميت- المعهد العالمي للفكر الإسلامي؛ 
فرجينيا- الولايات المتحدة الأمريكيت . 

فضيل» رايس (7015): دور جودة التعليم 2 الموائمت بين مخرجات التعليم العالي ومتطلبات 
سوق العملء المؤتمر العربي الدولي الخامس لضمان جودة التعليم العالي» جامعم الشارقن: 
الإمارات العربيت المتحدة . 

فقهاء نادر سعيد وآخرون :)٠٠١(‏ فجوة المهارات والتنميت 24 الأراضى الفلسطينيت أوراد 
ومؤسست كير الدوليت- وزارة التنميت الدوليت البريطانيت(0۳|0) » قطاع غزة- 
الفنجري» محمد شوقي (1944): الوجيز 2 الاقتصاد الإسلامي» الطبعت الأولى» دار الشروق» 
بيروت- لبنان. 

أبو المجد» مها عبد الله والعرفج» أحلام محمد :)١١۷(‏ المهارات البحثييّ اللازمت لطلاب 
الدراسات العليا 2 ضوء مستجدات العصر من وجه نظر الخيراء؛ مجلدّ كلي التربيت 
جامعت المنوفيت- مصرء العدد (٤)ء‏ الجزء .)١(‏ ص ص ۸٤-٥۳‏ . 

الملصري» منذر واصف :)70١(‏ استراتيجية التدريب والتعليم المهني والتقني» المنتدى العربي 
حول التدريب التقني والمهني واحتياجات سوق العمل» الرياض»2 18-١١‏ يناير 

أبو قرن» سعيد محمد :)١٠١(‏ واقع ريادة الأعمال 2 الجامعات الفلسطينيت بقطاع غزة- 
دراست مقارنت بين قسمي التعليم المستمر 2 جامعتي الأزهر والإسلاميت رسالت ماجستيرء 
الجامعت الإسلاميت غزة . 

قعوار» ماري :)١١١(‏ آثار الأزمت الاقتصاديت على تنميت المهارات والقدرة التشغيليت لدى 
الشباب ع المنطقت العربيت منظمت العمل الدوليت- المكتب الإقليمي للدول العربيت 
بيروت . 

محمد إيثار عبد الهادي وسلمان» سعدون محمد (511): دور ريادة منظمات الأعمال 2 
التنميت الاقتصاديت» مجمع مداخلات الملتقى الدولي الثاني حول الأداء المتميز للمنظمات 
والحكومات» الطبعت الثانيت: نمو المؤسسات والاقتصاديات بين تحقيق الأداء المالى وتحديات 
الأداء البيئى: جامعنّ ورقلتّ- الجزائر 77-7١‏ نوفمبر . 1 

محمد» صبري عبد الفتاح :)٠٠١(‏ المهارات القياديت لدى مديري أقسام المديريت العام 
للتربیت 2 محافظة دیالی» مجلت الفتح» جامعت ديالى؛ العراق؛ العدد (۲۲). ص ص ٥۹-۳۷‏ . 
الملصري» منذر وآخرون :)١(‏ التعليم للريادة 2 الدول العربية- دراسات حالت عن الدول 
العربيت (الأردن» تونس» سلطنة عمان» ومصر) والتقرير الإقليمى التوليفي» منظمت الأمم 
المتحدة للتربيت والعلوم الثقافت (اليونسكو)- مؤسست E۸1(‏ ۸أ ٣ا5)‏ البريطانيت.. 

ابن منظور» جمال الدين محمد بن مكرم (۲۰۳): لسان العرب» دار صادرء. بيروت- لبنان. 
مهدي» سيف الدين على (5005): ريادة الأعمال والفرص الضائعت- دراست حال المملكت 
العربيت السعوديت: المؤتمر السعودي الدولي لريادة الأعمال 7015, جمعيت ريادة الأعمال؛ 
الرياض. ص ص ٠١١-۱۲۲‏ . 1 

مؤسست إنجاز العرب (7015): إعداد الشباب العربي لسوق العمل- استراتيجيت لإدراج ريادة 
الأعمال ومهارات القرن ال ۲١‏ 2 قطاع التعليم العربي» المنظمت العربيت للتربيت والثقافت 
والعلوم (الألكسو)ء القاهرة . 

موسى» عبد الستار عبد الجبار والربيعي» فلاح خلف علي (۲4): فجوة المهارات 2 المنشآت 
وأسواق العمل - رؤيا من منظور دولي» بحث غير منشور؛ الجامعنّ المستنصريت- العراق. 
أبو ناصرء سامي سليم وآخرون (۲۷) التعليم التقني ودوره ب2 تعزيز ريادة الأعمال 2 
قطاع غزة, المؤتمر العلمي الثاني "الاستدامن وتعزيز البيئت الابداعين للقطاع التقني» كليت 
فلسطين التقنين- فلسطين» ۷-٦‏ ديسمبير. 

نصارء أحمد محمد محمود :)70٠١(‏ مبادئ الاقتصاد الاسلامي- دراس شاملت لأسس ومبادئ 


دراسات عربية في التربية وعلم النفس (۸5۶) 











العدت المؤة وصبعة وثلاثون .. سيتهيرو .. ۱ء 
الاقتصاد الإسلامي للمبتدئين» الطبعت الأولى» دار النفائس» عمان- الأردن 0 

۲. هارجريف»ء آندي؛ شو بول (304): تنميت المعارف والمهارات 2 اقتصادات البلدان الناميت 
والبلدان السائرة على طريق التحول إلى نظام السوق- دراس تحليليت لمشروع البنك 
الدولى» وزارة التنميت الدوليت البريطانيت للمعارف والمهارات المطلوبت 4 الاقتصاد الحديث» 
المملكيّ المتحدة . 

۳. هيشرء سميرة :)١٠١(‏ دور تقييم المسارات 2 تثمين الموارد البشريت بالمؤسست الجزائريت- 
دراس حال مركز البحث العلمي والتقني للمناطق الجافت- عمر البروناوي- بسكرة 
رسال دكتوراه» جامعد محمد خيضر يسكرة:؛ الجزائر : 

.٤‏ واصلء نصر فريد :)3٠٠١(‏ آفاق استثمار الأموال وطرقها 2 الإسلام: الطبعت الأولى» مكتبت 
الصفاء القاهرة. . 
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